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INTRODUCERE

Pentru dezvoltarea mecanismului de avertizare timpurie, echipa Bancii Mondiale a luat in considerare
atat practicile internationale cat si cele nationale pentru prevenirea si reducerea parasirii timpurii a
scolii. Sectiunea 1 prezinta o analizd a practicilor actuale din noud tari selectate ale UE care
implementeaza mecanisme de prevenire a PTS: Austria, Anglia, Belgia, Croatia, Olanda, Polonia,
Portugalia, Slovenia, Suedia. Aceste tari au fost selectate pe baza ratelor PTS (din 2017), care variaza
de la cea mai mica rata (Croatia 3,1%) la media UE (Marea Britanie 10,6%). Alte criterii au inclus:
prezenta populatiei migrante, minoritatile etnice si lingvistice si comunitatile mixte. Sectiunea 2
descrie practicile, politicile, strategiile si programele-cheie implementate in Romania de actori
institutionali cheie, precum Ministerul Educatiei Nationale si Ministerul Muncii si Justitiei Sociale
pentru a aborda problema parasirii timpurii a scolii, precum si programe si proiecte derulate de ONG-
uri nationale si internationale si de asociatii.

1. PRACTICI INTERNATIONALE

ANGLIA

Tnvdtdmantul in Anglia este obligatoriu incepand cu varsta de 5 ani pand la varsta de 16 ani. Tinerii cu
varste cuprinse intre 16 si 18 ani trebuie sa fie incadrati in sistemul de invatamant sau de formare la zi
sau cu frecventd redusa. Reteaua scolara generala din Anglia include scolile finantate de stat
(majoritatea) si scolile private independente cu taxa (frecventate de 7% din copiii de varsta scolara), in
plus fata de sistemul de Tnvatamant structurat la domiciliu. Scolile finantate de stat includ:
v" Scolile academice: finantate direct de citre Departamentul pentru educatie si gestionate
independent de autoritatile locale
v" Scoli comunitare: gestionate direct de autoritatile locale
v" Scoli libere: infiintate in 2010 pentru a compensa nevoia de scoli locale suplimentare
v" Scolile fundatiilor: finantate integral de guvern prin intermediul autoritatilor locale. De
obicei, terenurile si cladirea sunt detinute de o fundatie caritabild, care desemneaza un
organ de conducere responsabil pentru managementul scolii
v" Scoli confesionale (finantate si controlate voluntar) care apartin in principal de Biserica
Angliei sau de Biserica Romano-Catolica

Etapele sistemului de invatamant sunt urmatoarele:
v"ISCED 0: gradinite (varsta 0-4 ani), clasa pregatitoare pentru invatamantul primar (varsta 4-
5 ani)
v"ISCED 1: invatdmantul primar constd in: prima etapa cheie (varstele 5-7 ani), a doua etapa
cheie (varstele 7-11 ani)
v"ISCED 2: scolile secundare furnizeaza a treia etapa cheie (varstele 11-14 ani)
v"ISCED 3: a patra etap3 cheie este, de asemenea, furnizata de scolile secundare (varstele 14
-16 ani)
v" Delavéarsta de 16 ani la 18-19 ani, elevii trebuie s3 fie incadrati in forma de Thvidtdmant la
zi sau cu frecventa redusa, prin:
Ani terminali (anul 12 si anul 13 in cadrul scolilor secundare)
Colegiu (invatamant la zi doar pentru tinerii de 16-18/19 ani)
Studii ulterioare in cadrul universitatilor (constituite din punct de vedere legal ca societati
care oferda programe de invatamant profesional si teoretic la zi, pentru continuarea
studiilor)
v" Ucenicie sau stagii de pregatire

ANRNEN

PTS in Anglia se concentreaza pe proiecte pilot locale si pe schimbul de bune practici intre scoli; mai
simplu spus, responsabilitatea pentru PTS le revine scolilor. Departamentele guvernamentale



colaboreaza cu autoritatile locale si cu scolile prin intermediul Strategiei nationale de prevenire a
parasirii timpurii a scolii si de maximizare a implicarii tinerilor in educatie, de Consolidare a implicarii,
de Construire a viitorului (publicata in 2011). Strategia este dezvoltata de catre Departamentul pentru
Educatie, Departamentul pentru afaceri, energie si strategie industriala si Departamentul pentru
munca si pensii. Aplicarea ei necesita o stransa colaborare intersectoriala intre departamentul pentru
educatie si Departamentul pentru munca si pensii, autoritatile locale si scoli. Termenul PTS nu este
frecvent utilizat n Anglia. Se utilizeazd mai degraba termenul NIMF (Nu este incadrat in fnvitdmant,
munca sau formare) care face referire la tinerii cu varste cuprinse intre 16 si 24 de ani, care nu sunt
tnscrisi n nicio forma de educatie, de ucenicie, de formare sau de munca. in 2017, rata PTS in Anglia a
scazut dela 16,9% in 2008 la 10,6%.

Semnale de avertizare timpurie si metode utilizate pentru identificarea tinerilor la risc
¢ Indicatori de risc

Autoritatile locale si scolile au dezvoltat Indicatorii de Risc, un set de indicatori si de instrumente
menite sa ajute scolile sa identifice elevii cu risc de PTS si sa-si directioneze sprijinul mai eficient catre
acesti elevi expusi. Indicatorii se bazeaza pe datele privind riscul si sunt defalcati pe zone. Indicatorii la
nivel local constau in date cu privire la tinerii care au abandonat scoala: de exemplu, modele de
comportament, prezenta la ore, implicarea parintilor, context si rezultate scolare. Apoi aceste modele
sunt folosite pentru a estima, analizand clasele a 9-a, a 10-a si a 11-a, care sunt elevii expusi riscului de
a parasi scoala. Unele zone au extins aceasta abordare la scolile primare, pentru a oferi sprijin de la o
varsta mai micd, deoarece autoritatile locale trebuie sa se asigure ca acei copii ajunsi la varsta
obligatorie de scolarizare sunt inscrisi intr-o forma de invatamant la zi.

Absenteism: Fiecare scoala trebuie sa inregistreze si sa urmareasca zilnic absentele pe baza unui
registru electronic de prezenta. Este utilizat un sistem unificat al codurilor de prezenta si de absenta
pentru a simplifica colectarea datelor statistice din sistemul scolar de recensamant. Departamentul
pentru educatie utilizeaza datele colectate pentru a produce rapoarte statistice periodice. Personalul
scolar trebuie sa semnalizeze riscurile cu discerndmant. Parintii/tutorii sunt contactati direct n cazul
absentelor nemotivate.

Rezultate scolare: Nivelul rezultatelor scolare la limba engleza si la matematica in scolile primare este
cel mai important factor pentru a estima gradul de implicare in etapele ulterioare. Rezultatele scolare
sunt monitorizate prin evaluari periodice si prin teste obligatorii. Elevii din clasele 1 si a 2-a vor fi, de
asemenea, supusi unui test fonetic.

Parintii si scolile utilizeaza rapoarte statistice pentru a compara performanta fiecarui elev cu
standardele nationale si ale altor scoli.

Probleme comportamentale (plictiseala in cadrul orelor, schimbari drastice de comportament,
hartuire):

v" Scolile trebuie s3 aib3 Tn vigoare o politica de conduita. Politica ar trebui sd includd masuri de
protectie si sa numeasca o persoana in acest scop, pentru a preveni hartuirea si pentru a
combate discriminarea. Politica de conduitd scolara ar trebui sa fie comunicata in mod
adecvat tuturor membrilor personalului.

v" Profesorii si personalul de sprijin trebuie s& beneficieze de o formare periodicd pentru a
putea identifica mai bine, a evalua si a aborda Tn mod corespunzator problemele
comportamentale si factorii care stau la baza acestora.

v" Atunci cand profesorii semnalizeazd un caz, acesta este abordat imediat de personalul de
sprijin din cadrul scolii. Daca problema escaladeaza, cazul este trimis catre serviciile sociale.

Raspunsuri la semnalele de avertizare timpurie

e Echipe multidisciplinare



Parteneriatele multidisciplinare la nivel local/institutional sunt bine stabilite (echipe de sprijin
comportamental si educational). Profesionistii precum dirigintii, profesorii, specialistii in orientare,
psihologii, asistentii sociali, persoanele care lucreaza cu tinerii, precum si specialistii in logopedie si in
lingvistica sunt implicati in identificarea semnelor de avertizare timpurie si in luarea masurilor
necesare.

Elevii primesc sprijin individual. Nevoile elevilor cu dificultati de invatare ar trebui sa fie abordate in
clasa prin diferentierea metodelor de predare si a resurselor, prin adoptarea unor rutine la clasa bine
stabilite si informand periodic parintii. Mecanismele de cooperare intersectoriald sunt bine descrise in
strategia nationalda de prevenire a PTS. Scolile trebuie sa caute si sa asigure orice resursa externa
relevanta si sd adreseze autoritatilor relevante cazul elevilor expusi riscului, in functie de problema si
de factorii de risc.

e Orientare in domeniul educatiei si al carierei

Orientarea in domeniul educatiei si al carierei este utilizata in mod explicit ca masura de prevenire si
este integratd in programa nationala. Profesorii si consilierii trebuie sa ofere indrumare elevilor din
clasa a 8-a pana in clasa a 13-a pentru a-i ajuta sa faca alegeri mai bune privind parcursul educational
si cariera.

e Sprijin specific pentru elevii proveniti dintr-un context socio-economic dezavantajat

Masurile si politicile specifice vizeaza elevii cu risc de parasire timpurie a scolii din cauza unor medii
socio-economice dezavantajate:
v" Fondul discretionar de burse vizeaza elevii dezavantajati de 16-18 ani si ofera sprijin pentru
instrumente de invatare, imbracaminte, mese si transport;
v" Schema de ajutor pentru Tnvatare ajuta parintii tineri cu varste sub 20 de ani sa ramana in
sistem, oferind sprijin pentru ingrijirea copilului.

¢ Amenzi/penalitati

Amenzile pentru parinti in caz de absenteism sunt utilizate ca ultima solutie atunci cand toate celelalte
masuri esueaza. Aceasta metodad urmareste sa plaseze o responsabilitate mai mare asupra parintilor si
a elevilor de liceu. Cu toate acestea, masura este rar pusa in aplicare deoarece procesul este indelungat
si costisitor.

e Proiecte:

Beanstalk reprezinta un proiect al Children Literature Charity, care lucreaza indeaproape cu scolile
partenere, recruteaza, formeaza si sprijina voluntari pentru a oferi asistenta in citire copiilor cu varste
cuprinse intre 3 si 13 ani. Organizatia se adreseaza in prezent unui numar de aproximativ 11.000 de
copii din Anglia, in fiecare an.

Magic breakfast este o organizatie de caritate Inregistratd in Marea Britanie, care ofera un mic dejun
sanatos si sprijin de specialitate elevilor defavorizati din ciclul primar si secundar. Organizatia
urmareste eradicarea foametei, considerata o piedica in calea Tnvatarii. Aceasta lucreaza cu 480 de
scoli primare, secundare si scoli pentru copii cu nevoi speciale si in prezent se adreseaza unui numar
de 40.300 elevi.

Programul Peep Learning este derulat de People Strategy. Programul ofera sprijin elevilor prescolari
pentru dezvoltarea personala, sociald si emotionala a copiilor, pentru dezvoltarea comunicarii si a
limbajului, alfabetizare timpurie, competente numerice timpurii si pentru dezvoltarea fizica.

AUSTRIA

Austria dispune de un sistem de scolarizare obligatoriu de 9 ani, incepand cu varsta de 6 ani panala 15
ani, pe langa un an obligatoriu de gradinita (reglementare din 2010) pentru copiii in varsta de 5 ani.



Toti tinerii cu varste sub 18 ani trebuie sa fie Tnscrisi intr-o forma de educatie sau de formare dupa
absolvirea Tnvatamantului general obligatoriu. Ministerul Educatiei, Stiintei si Cercetdrii este
responsabil pentru sectorul educational la nivel federal: este responsabil pentru implementarea
politicilor si pentru supravegherea scolilor in probleme educationale si tehnice. Municipalitatile sunt
responsabile de intretinerea scolilor. Scolile au un anumit grad de autonomie Tn materie financiara si,
pana intr-un anumit punct, sunt capabile sa adapteze programa la nevoile locale. Diversificarea
programelor la toate nivelurile de Tnvatamant este unul dintre cele mai importante aspecte ale
sistemului de Tnvatamant din Austria. 8% dintre copiii de 15-19 ani sunt Tnscrisi in programe liceale
teoretice, Tn timp ce 82% sunt inscrisi in cele profesionale. Tn Austria exist3 in jur de 6800 de scoli, iar
peste 90% dintre ele sunt scoli de stat. Celelalte scoli sunt institutii private, gestionate de comunitatile
religioase. Nivelurile scolare sunt diferentiate dupa cum urmeaza:
v An obligatoriu de gradinita (copii cu varsta de 5 ani)
v Clasele scolare primare 1 - 4 (varsta cuprinsa intre 6-10 ani)
v Invitdmantul gimnazial cu clasele 5-8, cuprinde:
o Scoala gimnaziald noua
o Nivelul inferior al scolii gimnaziale

v Tnvatdmantul liceal cu clasele 9 -13, cuprinde:
o Filiera teoretica

o Filiera profesionala

Austria este una dintre cele 3 tari din Europa care au dezvoltat SAT ca sistem separat de alte sisteme
de management si de monitorizare din domeniul invatamantului. Primul program national de reforma
al tarii (2005-2007) a inclus mai multe masuri si initiative pentru reducerea PTS si a somajului in randul
tinerilor. Ministerul Educatiei a dezvoltat Tn 2013 (ultima actualizare 2016) Strategia nationalad a
Austriei pentru prevenirea parasirii timpurii a scolii. Strategia se bazeaza pe principiile prevenirii,
interventiei si compensarii. Strategia cuprinde masuri la nivel de control (sistemul scolar), la nivel
organizational (scoala) si la nivel individual (elevii). Definitia austriacd a termenului de abandon se
bazeaza pe definitia europeana: un fenomen in randul adultilor tineri cu varste cuprinse intre 18 si 24
de ani, care au absolvit numai studiile obligatorii si care nu mai urmeaza niciun fel de educatie sau de
formare. Obiectivul national referitor la PTS din Austria pentru 2020 este stabilit la 9% (rata PTS a
scazut de la 10,2% in 2008 la 7,4% in 2017).

Semnale de avertizare timpurie si metode utilizate pentru identificarea tinerilor expusi riscului

Principalele grupuri expuse riscului ridicat sunt reprezentate de tineri care provin din familii de
imigranti si tineri cu parinti/familii fara locuri de munca si fara educatie. Un model cu trei niveluri este
utilizat pentru a identifica factorii de risc si pentru a specifica punctele de pornire pentru interventie:

1. Nivel macro (date demografice, societate, sisteme scolare): Factorii de risc la acest nivel includ
inegalitatea de sanse pentru familiile vulnerabile din punct de vedere social si conditiile de pe piata
muncii, Tn timp ce alti factori sunt legati de sistemul de Tnvatdmant Tn sine. Principalii factori sunt
prezentati aici impreuna cu metodele utilizate pentru a reduce impactul acestora.

e Procesul de selectie timpurie: dupa absolvirea invatamantului obligatoriu (intre 6 si 15 ani),
elevii trebuie sa isi aleagd parcursul educational in cadrul nvatamantului secundar, in cadrul
noii scoli gimnaziale sau in Tnvatamantul secundar general, pe baza diferitelor cerinte de
admitere. Selectia timpurie afecteaza in mod negativ grupurile mai vulnerabile deoarece, in loc
sa primeasca sprijin, sunt transferate catre scoli cu un nivel de exigenta mai scazut. Structurile
de sprijin Tn scoli: colaborarile multidisciplinare sunt importante pentru a oferi sisteme de
consultanta Tn sprijinul elevilor cu probleme personale sau scolare.

e Repetarea anului scolar/clasei: repetarea clasei afecteaza negativ performantele unui elev. Ca
atare, implementarea sistemului de curs modular, Tn cazul in care rezultatele slabe obtinute la
un curs pot fi compensate sau corectate, a contribuit la reducerea ratei de repetentie.

2. Nivel mediu:



Mediul scolar: Acest factor include relatia elev-profesor si rolul profesorului ca persoana de
referinta pentru elevii sadi. Atmosfera din scoala si din clasa precum si numarul de elevi per
profesor sunt, de asemenea, incluse n acest factor.

Familia: rezultatele scolare bune ale copiilor sunt influentate de comportamentul parintilor, de
controlul acestora si de interesul si implicarea familiei in activitatea scolara si in educatia
copilului. Nivelul de educatie al parintilor influenteaza, de asemenea, rezultatele scolare ale
copiilor.

Colegii: elevii izolati sau slab integrati au un risc mai mare de a abandona scoala. Presiunea
grupului si hartuirea sunt, de asemenea, factori de influenta.

3. Nivel micro. Acest nivel include caracteristicile psihologice si mentale/cognitive ale elevilor,
talentele si abilitatile personale, pe langa comportamentul social si valorile personale. Exista o
relatie foarte clara intre nivelurile mediu si micro. Scolile dispun de liste de verificare si de
instrumente on-line pentru a identifica elevii cu risc de PTS. Profesorii si directorii sunt rugati sa
identifice eleviii cu risc de PTS folosind chestionare si liste de verificare. Acestea abordeaza in
principal absenteismul, problemele comportamentale si rezultatele scolare. Listele de verificare
includ recomandari detaliate pentru imbunatatirea prezentei scolare, propuneri de contracte de
conduita si exemple de chestionare pentru elevi si parinti.

Un instrument de prognostic si de monitorizare, dezvoltat initial ca proiect de cercetare, este utilizat
pentru identificarea tinerilor cu risc de PTS. Probabilitatea de PTS este calculata pentru fiecare elev in
parte, in functie de diferite combinatii ale factorilor de risc si de protectie, pe baza modelului cu 3
niveluri. Pe baza calculului de probabilitate, elevul este repartizat Tn una din cele trei categorii:

Nu este nevoie de interventie; Se recomanda observarea; Interventia este necesara.

Raspunsuri la semnalele de avertizare timpurie

Strategia de raspuns include masuri generale (la nivel de control si organizational) si specifice (la nivel
individual):

e Masuri generale:

Aceste masuri vizeaza optimizarea sistemului de invatamant si imbunatatirea scolilor; acestea includ:

v
v
v

NI N NN

Individualizarea Tnvatarii prin sistemul de cursuri modulare in invatamantul secundar;
Accentuarea importantei IETC si a abilitatilor lingvistice;

Introducerea unui plan cadru federal de invatamant la nivelul intregii tari pentru institutiile de
fnvatamant elementar;

Examene finale standardizate cu accent pe competente;

Introducerea programelor de prevenire a violentei;

Noi profiluri de sarcini pentru directorii scolii (consolidarea rolului) ;

Implementarea managementului calitatii in sistemul scolar general;

Coordonare si monitorizare interdisciplinara (sisteme de consultanta din scoalad si externe,
colaborare stransa intre Ministerul Educatiei, Ministerul Muncii, Afaceri Sociale si protectia
consumatorilor cu privire la implementarea strategiei nationale) ;

Masuri Tmpotriva absenteismului (plan cu 5 etape incepand cu interventia scolii si pana la o
pedeapsd maxima de 440 EUR amenda) ;

Sprijin pentru elevii din familii de imigranti.

e Masuri/proiecte specifice:

v

Program de indrumare a tinerilor, Jugendcoaching a inceput in 2012 ca proiect pilot Tn doua
provincii austriece (Viena si Stiria) si a fost implementat la nivel national in 2013. Programul a
fost dezvoltat de Ministerul Afacerilor Sociale si de Ministerul Educatiei pentru a oferi



consultantd individuald si indrumare, in mod gratuit si voluntar, pentru a reduce rata de
parasire timpurie a scolii si pentru a le oferi elevilor sprijin in alegerea parcursului educational
si a viitoarei cariere. Acesta este finantat de Ministerul Afacerilor Sociale si primeste sprijin
financiar din Fondul social european. Programul vizeaza elevii din grupa de varsta 14-19 ani
precum si tinerii cu cerinte educationale speciale pana la varsta de 24 de ani. Profesorii sau alte
persoane desemnate, identifica elevul cu risc de abandon si se coordoneazd in cadrul
programului de indrumare pentru tineri. Procesul de indrumare consta in 3 etape: Etapa 1
Prima conversatie -Se stabileste o consultatie initiala informala cu un indrumator instruit
(asistent social sau psiholog). Tndrumatorul oferd informatii si sfaturi si evalueazi necesitatea
unei interventii ulterioare. Etapa 2 Consultare suplimentara - Programul ofera sesiuni
suplimentare de consultare (de pana la 3 luni) atunci cand este necesard asistenta/monitorizare
ulterioars. Etapa 3 Gestionarea cazurilor - Tndrumatorul elaboreazd un plan individual cu
obiective si masuri de sprijin pentru elevii care se confrunta cu probleme mai complexe.
Indrumatorul monitorizeaza indeaproape implementarea planului si ofera sprijin.

Proiectul Stop Abandonului! include instrumente care ajuta profesorii si consilierii sa identifice
persoanele expuse riscului, sa le evalueze nevoile si sa le ofere sprijin flexibil. Proiectul
urmareste reducerea ratelor de abandon in randul tinerilor din invatamantul profesional si
tehnic. Proiectul este cofinantat din Fondul social european. Existd trei componente: (1)
Detectorul de risc, un instrument electronic interactiv conceput pentru a identifica elevii cu risc
de esec sau de abandon. Sunt evaluate invatarea, punctele forte si slabe ale comportamentului
elevilor si cel mai adecvat sprijin care trebuie acordat; (2) Profilul personal este un proces de
intervievare care ajuta elevii sa invete sa isi defineasca propriile puncte forte si slabe si propriile
obiective; (3) Sistemul flexibil de prevenire si de asistenta nu numai ca ajuta la prevenirea PTS,
dar 1i sprijina si pe cei care deja au abandonat scoala. Este un parteneriat intre profesionisti,
comunitati si elevi si este foarte individualizat.



BELGIA

invatdmantul in Belgia este organizat la nivel regional, fiecare comunitate fiind responsabild de
sistemul sdu de fnvatamant. Cu toate acestea, stabilirea etapei de inceput si de finalizare a
invatamantului obligatoriu si a cerintelor minime pentru eliberarea diplomelor tine de competenta
autoritatilor federale. Tn Belgia, educatia este obligatorie de la varsta de 6 ani pané la 18 ani. Reteaua
scolara este compusa din invatamantul oficial organizat de comunitatile gestionate de municipalitatile
locale si din invatamantul privat sprijinit de guvern, care consta in scoli confesionale si scoli alternative,
precum ,,Montessori”.

Etapele scolare sunt urmatoarele:

v Tnvatdmant elementar prescolar: varste cuprinse intre 2 si 6 ani

v Tnvatadmantul primar: varste cuprinse intre 6 si 12 ani

v Tnvatdmant secundar: varste cuprinse intre 12 si 18 ani; include 4 parcursuri educative
(Tnvatamantul secundar general, tehnic si profesional si invatamantul secundar artistic). Elevii
de 15 si 16 pot avea acces la un sistem alternativ de Tnvatare si de lucru cu frecventa redusa;

v Scolile primare si secundare pentru copiii cu hevoi speciale se ocup de cei care necesita sprijin
specific temporar sau permanent.

in Belgia, SAT este de asemenea implementat la nivel regional, unde fiecare dintre comunititile
franceza, flamanda si germana are propriul sistem, propria definitie si propriile activitati de PTS:

v/ Comunitatea flamanda foloseste o definitie flamanda in completarea celei europene: un elev
care paraseste timpuriu scoala este o persoana tanara care nu mai urmeaza invatamantul
obligatoriu si care paraseste un program obisnuit de calificare din Tnvatamantul secundar
flamand, fara a obtine o calificare.

v' Comunitatea franceza defineste ,parasirea timpurie a scolii” ca o situatie in care un elev
pardseste scoala sau formarea fara sa fi absolvit primul ciclu al invatamantului secundar si in
care el nu mai este inclus in sistemul de invatamant sau intr-o formare.

v Tn comunitatea germana PTS nu este definita oficial.

Parteneriatele interguvernamentale si abordarile bazate pe colaborare, fie prin intermediul unor
structuri de coordonare formale, fie prin cooperare organizatd, sunt esentiale pentru prevenirea
parasirii timpurii a scolii in Belgia. Rata acesteia se situa la nivelul de 8,9% in 2017 (in crestere fata de
8,8% in 2016).

Semnale de avertizare timpurie si metode utilizate pentru identificarea tinerilor expusi riscului

e Absenteism:

v" In comunitatea francez3, scolile trebuie sa raporteze absentele nemotivate (mai mult de 9
jumatati de zi in invatamantul primar si 31 de jumatati de zi in cel secundar) Serviciului de
Control Scolar obligatoriu. Parintii primesc o scrisoare de avertizare. In unele cazuri, este
programata o vizita a consilierului la domiciliu.

v" In Flandra se utilizeazd un sistem electronic pentru a inregistra absentele si pentru a urmari
progresul elevilor. Cand sunt inregistrate mai mult de 30 de jumatati de zi, elevul este trimis
la Centrul de Consiliere Scolara.

v In comunitatea germand, serviciile pentru frecventarea scolii lucreazd cu elevii si cu
familiile acestora pentru a aborda absenteismul. Sunt utilizate sisteme de inregistrare a
elevilor pentru a tine evidenta elevilor minori care ar trebui sa frecventeze invatamantul
obligatoriu.

e Repetarea clasei/anului scolar:

Repetarea clasei este folosita de scolile din Belgia n toate etapele de invatamant (una dintre cele mai
mari rate de repetentie din Europa in 2012). Cu toate acestea, din moment ce repetarea clasei este
identificata drept unul dintre principalii factori declansatori ai parasirii timpurii a scolii, scolile sunt
incurajate sa gaseasca alternative la aceasta practica.



e Nivelul rezultatelor scolare

Scolile trebuie sa Tnregistreze rezultatele scolare ale elevilor si sa identifice nevoile individuale de
invatare ale acestora. Elevii cu performante scolare scazute sunt identificati si li se oferad sprijinul
individual necesar.

e Istoric cultural si lingvistic:

Integrarea elevilor care provin din familii de imigranti este una dintre principalele provocari cu care se
confrunta sistemul de Tnvatamant din Belgia. Se analizeaza competentele in limba de predare pentru
a identifica nevoile pentru ore de invatare intensiva a limbii respective.

Raspunsuri la Semnalele de Avertizare Timpurie
e Comunitatea franceza:

Comunitatea franceza a dezvoltat Pactul de Excelentd in Predare, un plan de reforma pe 15 ani (2017-
2030), care are ca scop cresterea calitatii invatamantului si scaderea PTS Th comunitate peste 50% pana
in 2030. Actiunile descrise in Pactul de Excelenta in Predare vizeaza reducerea parasirii timpurii a scolii
prin promovarea bunastarii in scoald, prevenirea violentei scolare si imbunatatirea integrarii.
v" Tn scoli sunt disponibile centre pentru servicii medicale, sociale si psihologice si servicii de
mediere pentru a oferi sprijin elevilor
v’ Segregarea socio-economica in scoli este interzis3
v Planuri individuale de compensare pentru a ajuta elevii cu rezultate scolare slabe s3 ajunga
la acelasi nivel cu colegii lor.
Parasirea timpurie a scolii este abordata si prin initiative ale tinerilor, cum ar fi Scolile de teme si
Echipele mobile.

v" Scolile de teme joaca un rol important in scaderea ratei de parasire timpurie a scolii prin
furnizarea de activitati extrascolare si prin ajutorul la teme, acordat elevilor cu varste
cuprinse intre 6 si 15 ani.

v' Echipele mobile reprezinta un serviciu de asistenta externa. Ele intervin in urma unei
solicitari scrise formulate de catre scoli, oferind asistenta elevilor din invatamantul primar
si secundar care sunt in situatii de absenteism, care au probleme de comportament si care
sunt implicati in conflicte. Echipele mobile oferda formare si asistenta profesorilor si
directorilor scolii.

e Comunitatea flamanda:

Comunitatea flamanda a dezvoltat o strategie cuprinzatoare in Nota flamandd explicativa privind
pdrdsirea timpurie a scolii. Acest plan de actiune include 52 de actiuni axate pe interventie, prevenire
si compensare. Strategia flamanda globala se concentreaza in principal pe masuri de prevenire.

v' Strategia promoveaza parcursuri flexibile de Tnvatare pentru a sprijini elevii sa-si finalizeze
studiile. Continutul flexibil de Tnvatare, ajustarile suplimentare, timpul si orarele flexibile de
studiu si lucru independent tin cont de capacitatile individuale de Tnvatare.

v Profesorii beneficiaza de formare profesionala continud pentru a dispune de instrumentele
necesare detectarii semnelor de avertizare timpurie si prevenirii PTS. Scolile primare
trebuie sa aibad un coordonator de asistenta care sa ajute profesorii la dezvoltarea planurilor
de asistenta.

v" Orientarea in domeniul educatiei si al carierei este oferita elevilor prin intermediul site-ului
web https://www.onderwijskiezer.be dezvoltat de Departamentul Educatiei.

v" Proiectul Time out vizeaza elevii expusi unui risc ridicat, cu varste cuprinse intre 12 si 18 ani,
odata ce se epuizeaza toate masurile preventive. Acesti elevi sunt preluati din sistemul de
fnvatamant pentru a primi o formare orientatda de grup, axata pe abilitati sociale,
personalitate si cunostinte generale, pregatindu-i pentru reintegrare.

v Programul Youth Coaching ofera consiliere de la egal la egal. indrumétorii sunt tineri care
au abandonat scoala si care pot sa-si impartaseasca experienta, oferind perspective
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colegilor lor. Programul are dublul avantaj de a viza elevii expusi riscului (cu varste intre 11
si 18 ani) si de a oferi tinerilor care au abandonat scoala oportunitatea de a dobandi
experienta pentru a deveni indrumatori si/sau de a se intoarce la scoala.

e Comunitatea germana:

Comunitatea germana a dezvoltat Conceptul de Dezvoltare Regionald, care include doua proiecte:
,sprijin personalizat pentru elevi” si ,imbundtitirea formdrii profesionale tehnice”. Conceptul
urmdreste cresterea egalitatii si a calitatii invatamantului. Elevii primesc sprijin personalizat si
diferentiat, care ia in considerare punctele forte si punctele slabe ale acestora, precum si contextul lor
socio-economic si cultural. Sistemul aplicat Tn comunitatea germana promoveaza fnvatarea
individualizata, standardele orientate catre abilitati si actiuni de remediere pentru a sprijini succesul
scolar si a preveni PTS.

v" Scolile trebuie sa inregistreze cerintele individuale de invatare ale elevilor pentru a le oferi
sprijin diferentiat, consiliere specifica fiecarui caz si ajutor la teme.

v" Orientarea in domeniul educatiei si al carierei este consideratda o masura de prevenire si
este inclusd Tn programa din tnvatdmantul primar si secundar. Tn acest scop, in 2011 a fost
adoptat un ghid al abilitatilor pentru a le oferi elevilor si tutorilor lor informatii si sfaturi cu
privire la alegerile Tn materie de educatie si cariera.

v" Grupurile de consultanta tehnica sunt utilizate pentru formarea profesorilor si
imbunatatirea calitatii Tnvatamantului.

v" Proiectul time out ofera formare completa pentru reintegrarea elevilor exclusi din scoala.

11



CROATIA

Croatia are un sistem de Tnvatamant obligatoriu de 8 ani incepand de la varsta de 7 ani, in completarea
unui program de fnvatamant prescolar obligatoriu de un an, oferit de gradinite si de scoli primare.
Tnvatdmantul obligatoriu se adreseazd tuturor copiilor care locuiesc in Croatia, indiferent de cetétenia
lor. Tnvatdmantul liceal este facultativ, dar aproape toti elevii se inscriu la cursurile din fnvatdmantul
liceal teoretic sau profesional dupa terminarea ciclului gimnazial. Cu toate acestea, in medie, procentul
elevilor de 15 ani cu un nivel scazut al competentelor de Citire, Matematica si Stiinte exacte se situeaza
cu mult sub media din UE. Nivelurile scolare sunt diferentiate dupa cum urmeaza:

v" Ingrijirea si educatia timpurie a copilului (cu varste intre 3 luni si 6 ani). Ultimul an din TETC este
obligatoriu pentru toti copiii

v Tnvatadmant primar si gimnazial obligatoriu (varste intre 7-15 ani)

v Tnvatamantul liceal incepe la varsta de 15 ani si este format din 3 parcursuri educative:
programul teoretic de 4 ani pregateste elevii pentru intrarea in Tnvatamantul superior;
programul profesional de 4-5 ani permite elevilor fie sa intre pe piata muncii, fie sa urmeze
studii superioare; programul profesional de 3 ani care duce la o cariera profesionala.

Majoritatea institutiilor de Tnvatamant sunt scoli publice iar cele private sunt limitate: din cele 800 de
scoli primare, doar 10 sunt private. Sistemul de Tnvatamant croat este gestionat la nivel central de catre
Ministerul Stiintei, Educatiei si Sportului (MSES). Alte organisme publice nationale implicate in
reglementarea, dezvoltarea si controlul calitatii sectorului educational din Croatia sunt:

v" Agentia pentru Educatie si Formare a cadrelor didactice

v' Agentia pentru Educatie si Formare Profesionala

v’ Agentia pentru Stiinte si Invatdmant Superior

v' Agentia pentru Mobilitate si Programe UE

v' Centrul National de Evaluare Externd a Invatamantului

Chiar daca in Croatia ratele de PTS s-au mentinut la un nivel extrem de redus (3,1% in 2017, cea mai
scazuta rata din Europa), mai trebuie depuse eforturi pentru a creste calitatea si relevanta
Tnvatdmantului obligatoriu. Tn acest context, o reforma a programelor scolare a fost introdusa ca
proiect pilot Tn 2018. Croatia are in vigoare un Sistem specific de Avertizare Timpurie, avand la baza
mai multe decrete educationale, cum ar fi Legea invatamantului primar si secundar si Standardele
nationale pentru invatamantul prescolar, primar si secundar. SAT Tn Croatia este descentralizat si se
bazeaza pe delegarea responsabilitatii catre scoli pentru identificarea si gestionarea situatiilor dificile.

Semnale de avertizare timpurie si metode utilizate pentru identificarea tinerilor expusi riscului
e Absenteism

Scolile trebuie sa inregistreze prezenta elevilor in registrul electronic. (Acest registru electronic este o
bazd de date electronicd in care scolile inregistreazd prezenta si alte informatii despre si pentru elevi.
Pdrintii au acces la informatiile despre copii, stocate in baza de date). Daca numarul de absente creste,
scoala trebuie sa se asigure ca aldturi de parinti, se vor implica si consilierii scolari, conducerea si alti
experti, pentru a aborda problema. Registrul electronic este de asemenea folosit pentru a imbunatati
comunicarea dintre reprezentantii scolii si parinti, deoarece ofera acces constant la datele scolare
individualizate.

e Nivelul rezultatelor scolare

Profesorii semnaleaza atunci cand un elev primeste note proaste la anumite materii. Elevii cu rezultate
scolare slabe sunt identificati si primesc sprijinul individual necesar.

e |dentificarea Grupurilor expuse riscului

Elevii care provin din medii socio-economice defavorizate, copiii apartinand minoritatilor nationale si
cei de etnie roma sunt identificati pentru adoptarea masurilor specifice de prevenire a parasirii timpurii
a scolii.
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Raspunsuri la Semnale de Avertizare Timpurie
o Echipe multidisciplinare

Profesionistii din Tnvatamant, incluzand psihologi, asistenti sociali, logopezi si interpreti ai limbajului
semnelor, ofera asistenta scolara in toate etapele parcursului educational. Echipele multidisciplinare
identifica nevoile individuale ale elevilor si elaboreaza planuri de lucru specifice in coordonare cu
profesorii si parintii. Copiii cu nevoi speciale sunt Tnsotiti de asistenti pedagogi care ofera sprijin in
timpul orelor si in cadrul activitatilor extrascolare. Copiii supradotati sunt, de asemenea, identificati
cat mai devreme posibil. Ei sunt inclusi in programe speciale adaptate nevoilor lor cognitive, sociale si
emotionale.

¢ invatare individualizata:

v" Scolile trebuie s3 ofere metode de predare personalizate si diferentiate si resurse de lucru
pentru a raspunde nevoilor individuale si capacitatilor elevilor.

v' Profesorii trebuie s sporeasca gradul de constientizare al altor participanti cu privire la
nevoile elevilor talentati si ale celor cu nevoi speciale pentru a crea un mediu de colaborare
si pentru a stimula motivatia.

v Elevii apartindnd minoritatilor nationale au dreptul la educatie in limba lor materna, dar
trebuie sa studieze limba croata ca a doua limba obligatorie.

e  Masuri specifice:

v' Masurile specifice destinate elevilor care provin din medii economice defavorizate includ
finantarea instrumentelor pedagogice, transportul si educatia continua a elevilor din cadrul
programelor profesionale.

v' Copiii care sunt membri ai minoritdtii rome sunt inclusi in programul de invatdmant
prescolar pentru a avea cat mai multe sanse ca acestia sa fie inclusi cu succes in
fnvatamantul primar obligatoriu.

e Orientarea in domeniul educatiei si al carierei:

Orientarea in domeniul educatiei si al carierei nu este inclusa in programa nationala. Cu toate acestea,
cadrul Programei nationale din 2010 include orientarea ca subiect obligatoriu (Cadrul nu este incd
implementat). In prezent, psihologii si asistentii sociali din scoli oferd orientare in domeniul educatiei
si al carierei pe durata fnvatamantului gimnazial, in timp ce orientarea pe durata invatamantului liceal
este oferita de experti externi.

e Alte Proiecte/Programe:

Prevenirea Parasirii Timpurii a Scolii prin strategii incluzive Tn cadrul programului Erasmus+ are drept
scop instruirea cadrelor didactice si a personalului scolar in ceea ce priveste utilizarea metodelor si a
tehnicilor inovatoare pentru a preveni parasirea timpurie a scolii.
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OLANDA

fnvatdmantul in Olanda este obligatoriu pentru toti copiii, incepand cu varsta de 5 ani (majoritatea
elevilor incep totusi scoala primara la varsta de 4 ani), pana la momentul in care elevii obtin o calificare
de baza (o diploma dupd absolvirea invatamantului secundar general superior, nvatamantului
preuniversitar sau invatamantului profesional secundar superior) sau pana la varsta de 18 ani. Reteaua
scolara generald este formata din scoli publice, speciale (confesionale) si generale (neutre). Toate
scolile sunt finantate de guvern. Scolile private nu sunt des intalnite in Olanda. Sistemul olandez de
fnvatamant combina o politica de Tnvatamant centralizata cu o administratie descentralizata si cu un
management al scolilor descentralizat. Ministerul Educatiei, Culturii si Stiintei este responsabil de
cerintele statutare, in timp ce administratia si managementul scolilor sunt organizate la nivel local.
Fiecare consiliu de administratie al unitatilor de invatamant este responsabil de calitatea educatiei si
de indeplinirea obiectivelor legate de absolvire. Inspectoratul olandez al educatiei este responsabil de:

v'  Calitatea educatiei

v' Respectarea legilor privind educatia

v" Cheltuirea adecvata a fondurilor (legitimitate si functionalitate)

Principalele niveluri scolare, diferentiate in functie de varsta, sunt urmatoarele:
v" Ingrijirea copiilor/educatia timpurie (6-8 sdptdmani pana la 4 ani)
v Invatdmant primar (varstele 5-12)
v Tnvatdmantul secundar include scoli care ofera:
o Invatdmant secundar pre-profesional (4 ani)
o Invatdmant secundar general superior (5 ani)
o Tnvitdmant preuniversitar (6 ani)
Scolile primare si secundare speciale se ocupa, de asemenea, de elevii cu nevoi speciale.
in Olanda, persoanele care parasesc timpuriu scoala sunt definite ca elevii care pdrasesc scoala fard a
obtine Calificarea de Baza (startkwalificatie). SAT se aplica la nivel regional in Olanda printr-o strategie
cuprinzatoare intitulata Efortul pentru reducerea ratelor de abandon. Fiecarei regiuni i se aloca un
buget pentru a aborda parasirea timpurie a scolii, iar scolile primesc finantare in functie de
performanta pentru a contribui la reducerea PTS. A fost infiintat un organism formal de cooperare pe
mai multe niveluri pentru a imbunatati relatiile dintre departamentele guvernamentale si autoritatile
locale si pentru a consolida angajamentul fata de prevenirea Parasirii Timpurii a Scolii, care atingea
7,1%1n 2017 (in scadere de la 8% in 2016).

Semnale de avertizare timpurie si metode utilizate pentru identificarea tinerilor expusi riscului
e Absenteism/Absenteism si Comportament si performanta academica:

in fiecare zi, scolile inregistreaza informatii despre elevi in baza de date ,Registrul de Bazd pentru
Educatie”(BRON). Aceste informatii consemneaza prezenta sau absenteismul si la intervale regulate de
timp, sunt introduse informatii referitoare la alti factori. Fiecarui elev i se aloca un numar unic de
identificare, pentru a urmari mai bine progresul acestuia. Rapoartele lunare sunt generate din portal
pentru a urmari anumite cazuri semnalate si restul elevilor.

Raspunsuri la Semnalele de Avertizare Timpurie

e Echipe multidisciplinare: Echipe de Sprijin comportamental si educational (BEST)
Echipele de Sprijin Comportamental si Educational (BEST) sunt sustinute de catre guvernul central, inca
din 2002. Aceste echipe sunt integrate in structura scolii pentru a sprijini copiii si tinerii cu probleme
comportamentale, de dezvoltare, psiho-sociale, si/sau de invatare (precum si parintii acestora si
personalul didactic). Activitatile includ diagnosticarea, coordonarea, sprijinul consultativ oferit
profesorilor, planificarea interventiilor si prevenirea. Echipele sunt conduse de reprezentantii scolii si
sunt compuse din experti Tn domeniul educational, un medic al scolii, un asistent social si un
profesionist din cadrul biroului pentru ingrijirea copiilor si tinerilor. Pot fi inclusi si alti profesionisti din
domeniul sanatatii mintale si din cadrul politiei, daca este necesar. BEST este o initiativa importanta
pentru consolidarea parteneriatelor dintre serviciile de invatamant si serviciile medicale si sociale Tn
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scopul imbunatatirii rezultatelor copiilor si tinerilor. Serviciile educationale, medicale si sociale sunt
bine integrate, permitandu-le profesionistilor sa monitorizeze si sa evalueze in mod eficient
bunastarea emotionald, comportamentul, dezvoltarea si nivelul de educatie. Semnalele de avertizare
sunt urmate imediat de consultari, recomandari si actiuni de interventie.

e indrumare personal3 intensiva:

Programul vizeaza elevii din Tnvatdmantul secundar si este compus din doud elemente: preventia si
remedierea.

Elementul de preventie include urmatoarele:
v" Sesiuniinitiale cu toti elevii pentru a identifica semnalele de avertizare, pentru a evalua actiunile
de remediere necesare si pentru stabilirea monitorizarii ulterioare
v Stabilirea contactului cu parintii
v" Sesiunile intensive de indrumare se concentreaza pe abilitatile de fnvatare (autonomie,
organizare si planificare), abilitati interpersonale si sociale
v Indrumatorii participa in mod constant la lectii pentru a observa elevul in clas3 si pentru a-i oferi
sprijin Tn activitatea de invatare
v Tn caz de absentd nemotivata, indrumatorul contacteaza direct elevul si parintii. Se stabileste
un plan de actiune pentru prevenirea absentelor ulterioare.
Elementul de remediere consta in monitorizarea elevilor care abandoneaza scoala pentru a-i orienta
catre parcursuri alternative de invatamant.

e Alte bune practici:
Consultatii medicale pentru elevii cu absente din motive medicale (MASS)

Proiectul se desfasoara Tn 13 municipalitati si se adreseaza elevilor din Tnvatamantul primar si
secundar. Scopul este acela de a solutiona problema absenteismului pe caz de boala (absenteismul din
motive medicale) prin identificarea timpurie a elevilor cu un numar mare de absente din motive
medicale. Elevii si parintii acestora beneficiaza de consultatii medicale si de monitorizare din partea
medicilor din sistemul de asistentd medicald pentru tineri. De la introducerea MASS, nivelul
absenteismului din motive medicale a scazut de la 8,5 zile in decursul a 12 saptamani de scoala la 4,9
zile, intr-o perioada de 12 luni.

»@etting started”:

Este un program introdus in 2012 care vizeaza tinerii cu varste cuprinse intre 15 si 23 de ani. Proiectul
se adreseaza elevilor expusi riscului de parasire timpurie a scolii si celor care au parasit deja scoala,
oferindu-le posibilitatea de a continua studiile si de a intra pe piata muncii.

Programul consta in 4 etape:

v Un diagnostic cuprinzator in care sunt evaluate problemele specifice ale elevilor si in care sunt
stabilite obiectivele programului

v Stagii de practicd sau program educational cu accent pe reintegrarea in programul scolar
obisnuit

v Dezvoltarea abilitatilor si utilizarea celor invatate

v" O perioada de monitorizare in timpul careia sesiunile de indrumare sunt limitate, iar elevii
functioneaza independent
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POLONIA

Tnvatamantul obligatoriu in Polonia (cu o noud structurd in urma reformelor din 2017) incepe la varsta
de 6 ani si dureaza 9 ani (incluzand un an de invatdmant prescolar obligatoriu pentru copiii de 6 ani).
Tinerii cu varste cuprinse intre 15-18 ani au obligatia de a participa la o forma de invatamant sau la o
formare (invatamant obligatoriu cu frecventa redusa) fie prin intermediul scolilor generale secundare,
fie prin formare profesionald sau la locul de munca. Scolile generale secundare raman cele mai
populare, fiind frecventate de 47,8% dintre elevi in 2017.

Reteaua scolara generala din Polonia este formata din scoli publice (majoritatea) in plus fata de scolile
private, care au o autonomie extinsd, beneficiind, in acelasi timp, de finantare publica (subventii).

Guvernanta sectorului educatiei este o responsabilitate partajata la nivel national, regional si local.
La nivel national, Ministerul Educatiei este responsabil pentru stabilirea politicii nationale in domeniul
educatiei, a programei nationale si a finantarii. La nivel regional, responsabilitatile sunt impartite intre
Directia Autoritatilor Scolare Regionale si organele guvernamentale locale (la nivel de provincie, district
sicomuna). Acestea sunt responsabile de punerea in aplicare a strategiei nationale si de supravegherea
scolilor. La nivel scolar, Directorul scolii, consiliul didactic, consiliul scolar si consiliul parintilor sunt
responsabile de administrarea si de gestionarea scolii (si de elaborarea SAT), de asigurarea calitatii
interne si de alte sarcini privind sprijinul educational. Nivelurile scolare (structurd noua in curs de
implementare treptata pana in 2023), diferentiate in functie de varsta, sunt urmatoarele:
v" Educatia si ingrijirea timpurie a copiilor: cresa si clubul copiilor (cu varste cuprinse intre 0-3
ani), Tnvatamant prescolar (varste cuprinse intre 3-6 ani). Ultimul an din ciclul prescolar
(copiii cu varsta de 6 ani) este obligatoriu
v" Educatia obligatorie: scoala primara cu structura unica de 8 ani (varste cuprinse intre 7 -15
ani)
v Tnvatadmantul liceal include urmatoarele parcursuri: liceu teoretic cu durat3 de 4 ani; scoald
tehnica cu durata de 5 ani; etapa | a scolii profesionale cu durata de 3 ani; etapa a ll-a a
scolii profesionale cu durata de 2 ani.

Polonia nu are un sistem centralizat de avertizare timpurie, chiar daca exista politici si strategii la nivel
national, cum ar fi Legea educatiei din 1991, reformele introduse in 2017 prin legea privind educatia
scolara si strategia pentru dezvoltarea capitalului uman 2013-2020. Legea educatiei defineste
indatoririle si obligatiile scolilor: scolile trebuie sa isi dezvolte propriile SAT si proceduri de interventie,
compatibile cu reglementarile generale si adaptate nevoilor locale. Scolile sunt libere sa aleaga
metodele de elaborare si de implementare. Colaborarea dintre agentiile nationale si autoritatile
locale/scoli a fost, de asemenea, esentiald in prevenirea parasirii timpurii a scolii, care a fost in mod
constant la un nivel scazut: ratele PTS au oscilat in intervalul 5,7%-5% din 2008 pana in 2017. Obiectivul
national de PTS pentru 2020 este stabilit la 4,5%.

Semnale de avertizare timpurie si metode utilizate pentru identificarea tinerilor expusi riscului
e Absenteism:

Politica absenteismului este stricta. Un nivel ridicat de absenteism este definit ca acumularea unui
numar de absente nemotivate la jumatate din orele de curs, pe o perioada de o luna. Scolile
inregistreaza si gestioneaza absentele elevilor in sistemul informational educational si informeaza
autoritatile locale in mod automat atunci cand absenteismul ajunge la valoarea de referinta. Parintii
sunt informati imediat si direct Tn caz de absenteism printr-o scrisoare de avertizare care ii convoaca,
de asemenea, la o intalnire.

¢ Nivelul reusitei scolare:

Desi fiecare scoald are propriile sale politici/reguli privind reusita scolara, atunci cand un elev obtine o
medie mica a rezultatelor scolare generale, acest lucru este semnalat. Parintii sunt informati in mod
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direct. Este dezvoltat un sistem de monitorizare stricta pentru a masura rezultatele elevilor in mod
periodic, in plus fata de examenul final standardizat de la sfarsitul liceului.

¢ Repetarea anului scolar/clasei:

Repetarea clasei este posibila in toate etapele educatiei. Cu toate acestea, in clasele 1-3 ar trebui sa
fie justificata de un psiholog si aprobata de catre parinti.

e Probleme comportamentale (plictiseala in timpul orelor, schimbari drastice de
comportament, hartuire):

Problemele comportamentale sunt evaluate de profesori si psihologi/consilieri scolari. Promovarea
unui mediu scolar pozitiv si sigur, faptul de a oferi elevilor oportunitati de exprimare, precum si
masurile de solutionare a conflictelor si de crestere a increderii sunt folosite pentru rezolvarea
problemelor din aceasta categorie.

Raspunsuri la semnalele de avertizare timpurie
e Echipele multidisciplinare si planurile individuale de actiune

Rolurile bine definite si actiunile pe baza de colaborare/munca in echipa sunt esentiale pentru a
raspunde Tn mod eficient semnalelor de avertizare timpurie:
v’ Profesorii identificd nevoile individuale ale elevilor
v' Directorii planifica acordarea sprijinului psihologic si educational
v Psihologii dezvolta Tmpreuna cu profesorii si parintii un program individual de sprijin adaptat
nevoilor specifice ale elevului. De asemenea, ofera terapie, activitati individuale sau de grup si
consiliere pentru parinti.
v" Consilierii de orientare in cariera ofera informatii si sfaturi cu privire la alegerile in ceea ce
priveste parcursul educational.

De asemenea, scoala poate apela la resurse externe, cum ar fi persoanele care lucreaza cu tinerii,
educatori sau profesori din cadrul invatamantului special, in functie de problema si de factorii de risc.
Centrele de consiliere si formare a profesorilor le oferda acestora formare continua pentru
imbunatatirea abilitatilor de identificare a semnalelor de avertizare si ii sprijind in dezvoltarea
programelor educationale individuale.

e Activitati extra-scolare:

Scolile trebuie sa elaboreze planuri pentru activitati extra-scolare pentru a ajuta elevii sa-si dezvolte
talentele, cunostintele si independenta. Scopul este acela de a restabili si de a dezvolta interesul
elevilor fata de educatie. Se pare ca astfel de programe sunt sprijinite prin finantare
guvernamentala.https://EACEA.ec.Europa.eu/National-Policies/Eurydice/Content/National-Reforms-
School-Education-50 en

e Amenzi/penalitati:

Atunci cand se emite o scrisoare de avertizare in caz de absenteism, elevul trebuie sa revina la scoala
intr-un termen stabilit. Daca termenul limita nu este respectat, directorii scolii trebuie sa initieze
proceduri legale impotriva parintilor. Alocatiile oferite de stat pot fi retrase sau pot fi impuse penalitati.

e Alte masuri:

Mai multe proiecte si initiative sunt folosite pentru a preveni PTS:

v" Teatrul Forum Tmpotriva Parasirii Timpurii a Scolii (FOTEL) se adreseaza elevilor cu varste
cuprinse intre 13 si 16 ani pentru a preveni parasirea timpurie a scolii prin utilizarea
tehnicilor dramatice. Scopul este de a ajuta elevii sa inteleagd mai bine diverse aspecte/
probleme si eventualele solutii. Proiectul urmareste imbunatatirea climatului scolar,
motivarea elevilor si solutionarea conflictelor.
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v"Actiunea sociala Scoald fdrd violentd include ateliere de lucru pentru profesori, publicarea
exemplelor de bune practici, consiliere si sprijin, serbarea ,zilei fara violenta” in scoli,
saptamana voluntarilor si un concurs de fotografie.

PORTUGALIA

Sistemul de Tnvatamant portughez este foarte centralizat in ceea ce priveste organizarea si finantarea.
Cu toate acestea, invatamantul prescolar, de baza si invatamantul secundar au o oarecare autonomie,
la nivel pedagogic, precum si in ceea ce priveste stabilirea calendarelor si gestionarea personalului
nedidactic. Educatia obligatorie este de 12 ani Tncepand cu fnvatamantul de baza si terminand cu
finalizarea invatamantului secundar superior.

Sistemul educational portughez este structurat pe trei nivele: educatia prescolara (3-6 ani), educatia
de baza (de la 6 la 15 ani) si Tnvatamantul gimnazial (intre 15 si 18 ani). Educatia de baza are o durata
de 9 ani si este impartita in trei cicluri secventiale si interdependente: (i) primul ciclu corespunde
duratei de 4 ani de scolarizare (clasele 1-4); (ii) al doilea ciclu corespunde urmatorilor 2 ani (clasele 5-
6); (Il1) ciclul al treilea are o durata de 3 ani si corespunde invatamantului secundar inferior (clasele 7-
9). Tnvatdmantul secundar superior are o duratd de 3 ani si este organizat in parcursuri diferite si
flexibile, concentrandu-se pe accesul la educatie sau facilitdnd pregatirea pentru viata profesionala.

in 2016, cheltuielile guvernamentale generale pentru educatie au reprezentat 4,9% din PIB si 10,8%
din totalul cheltuielilor guvernamentale. Potrivit datelor nationale, peste 90% din cheltuieli sunt
alocate salariilor, in timp ce investitiile in infrastructura de invatamant depind Th mare masura de
sprijinul financiar al UE. Scolile au autonomie bugetara foarte limitata. Reteaua scolara cuprinde
13.750 de unitati de invatamant preuniversitar (anul scolar 2016/17) care gazduiesc aproximativ
1.600.000 de elevi. De asemenea, intre 2016-2018 guvernul a inaugurat 193 de sali de clasa din
fnvatamantul public prescolar, cu scopul de a extinde reteaua pentru a oferi acces tuturor copiilor cu
varste cuprinse intre 3-5 ani.

Portugalia a facut progrese considerabile Tn ultimul deceniu in reducerea ratei de PTS (de la 28,3% in
20101a12,6%1n 2017, inregistrand rate ale PTS de peste 20% in regiunile autonome Madeira si Azore.
Aceasta tendinta pozitiva a fost explicata in principal de prelungirea varstei scolare obligatorii pana la
varsta de 18 ani, de lansarea programului national pentru succesul scolar in 2016, precum si de
procesul de flexibilitate si autonomie curriculara (lansat in 2017) si de cresterea treptata a nivelului de
educatie a parintilor.

Semnale de avertizare timpurie si metode utilizate pentru identificarea tinerilor expusi riscului
Portugalia are o baza de date nationala care colecteaza lunar informatii oferite de personalul didactic,
de elevii si de prestatorii serviciilor de asistenta sociala. Sunt colectate informatii despre elevi la nivel
individual. Acestea includ date biografice (varsta, nevoi speciale, ajutoare sociale, informatii despre
parinti, de exemplu, profesia si statutul angajarii, precum si nivelul de educatie) si se refera la
activitatea fiecarui elev din sistem, monitorizand: absentele, clasa, anul scolar, evaluarea. Datele sunt
accesibile la nivel individual, scolar, regional si national si sunt furnizate printr-un sistem de business
intelligence care ofera sprijin managerilor scolilor si altor factori de decizie. Cooperarea trans-
sectoriala este posibila prin intermediul unei retele nationale de comisii pentru protectia copiilor si a
tinerilor expusi riscului, gestionate de municipalitati. Fiecare comisie este alcatuita dintr-o mica echipa
executiva de 3 pana la 5 membri cu norma intreaga, reprezentdand municipalitatea, serviciile de
securitate sociald, ONG-uri locale si profesorii. Aceasta echipa lucreaza direct cu o echipa mai mare,
reprezentand, de asemenea, serviciile de sanatate, de educatie, de securitate sociala, parintii si
asociatiile locale, pentru care PTS ramane o prioritate ridicata si impusa prin lege. Conform legii,
ambele echipe sunt responsabile de PTS si de protectia drepturilor copiilor de a ramane in sistemul de
fnvatamant pana la varsta de 18 ani.
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Raspunsuri la semnalele de avertizare timpurie

Pentru a reduce procentul elevilor care repeta clasa in cadrul Tnvatamantului de baza, Portugalia a
introdus la sfarsitul anului scolar o perioada suplimentara in care elevii din clasele 4 si 6 care nu au
promovat examenele nationale (la portugheza si la matematica) primesc sprijin suplimentar din partea
profesorilor si au posibilitatea de a sustine din nou examenul. De asemenea, elevii sau grupurile care
se confrunta cu dificultati, beneficiaza de un plan pedagogic de sprijin elaborat de profesori, parinti si
psihologii scolari, daca este necesar.

Interventiile la nivel scolar sunt implementate de echipe multidisciplinare care cuprind consilieri,
psihologi, lucratori sociali si mediatori care ofera sprijin studentilor si grupurilor care se confrunta cu
dificultdti. Tn unele cazuri, atunci cand dificultitile de invdtare sunt mai severe, sunt implementate
resurse suplimentare pentru a coopera cu terapeuti externi specializati care vin Tn cadrul scolilor
pentru a sprijini elevii. De asemenea, sunt instituite diverse programe specifice si sunt elaborate special
pentru zonele, scolile, clasele sau elevii care sunt expusi riscului de PTS sau care urmeaza unul din
programele de mai jos:

O Programul pentru zonele educationale prioritare de interventie (TEIP) a fost lansat in 1996 si
vizeaza scolile situate Tn zone defavorizate din punct de vedere social si economic. O a doua
versiune a programului a fost implementata Tn 2006 avand ca obiectiv principal reducerea PTS
si stimularea reusitei scolare. Tn 2012, o a treia versiune a inceput consolidarea obiectivelor
celei de-a doua versiuni si evidentierea calitatii rezultatelor fnvatarii. Tn prezent, programul
TEIP include 137 grupuri scolare reprezentand 17% din totalul de grupuri scolare. Toate scolile
dezvolta planuri de Tmbunatatire specifice, bazate pe un acord intre scoli si autoritatile scolare,
privind masurile, obiectivele, evaluarea si resursele suplimentare. Planul de Tmbunatatire
specific cuprinde patru domenii diferite: (i) sprijin pentru Tmbunatatirea invatarii; (ii)
gestionarea si organizarea masurilor grupurilor scolare; (lll) prevenirea PTS, a absenteismului
si a comportamentului si (IV) relatiile in cadrul scolilor/familiilor/comunitatii.

O Programele Mais Sucesso Escolar (MSE) si Percursos Curriculares Alternativos (Parcursuri
alternative fata de curriculum) sunt coordonate de Ministerul educatiei si stiintei la nivel
national. Programele TEIP si MSE au fost recent extinse, incluzand peste 25% din elevii si scolile
din Portugalia. Accentul principal este pus pe a oferi elevilor sprijin suplimentar (sprijin
academic, personal, social) in cadrul si in afara clasei, sub forma de mentorat/tutorat, de
mediere interculturald, de indrumare si de experiente profesionale. Acestea includ instruirea
cadrelor didactice in timpul serviciului, precum si implicarea parintilor si a comunitatii.

n plus, ONG-uri dedicate din sectorul educativ desfdsoard interventii la nivelul familiei si al comunitétii

prin intermediul mediatorilor special pregatiti pentru a lucra in scoli si pentru a oferi sprijin elevilor in

afara orelor de curs. Pe baza unei metodologii bine stabilite, mediatorii ajuta elevii selectati cu grad de
risc sa-si dezvolte abilitatile non-cognitive care le vor spori convingerile, stima de sine, gradul de
constientizare si de deschidere catre experiente noi, care sunt esentiale pentru succesul scolar.

Programul integrat de educatie si de formare este dedicat sprijinirii tinerilor cu varste de peste 15 ani
care au parasit timpuriu scoala in vederea finalizarii invatamantului secundar inferior. Orele din cadrul
programului de tip a doua sansa pot fi organizate in scoli, la sediile ONG-urilor, in alte sedii puse la
dispozitie de comunitati si in intreprinderi. Fiecare grup are un tutore cu norma intreaga si un mic grup
de profesori dezvolta un curriculum adaptat cu un grad ridicat de flexibilitate si o puternica orientare
profesionala. Elevii se pot inscrie Tn acest program si pot finaliza studiile in orice moment al anului, iar
durata acestora depinde de ritmul propriu.
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SLOVENIA

Sistemul de Tnvatamant din Slovenia este organizat ca serviciu public prestat de institutii publice si
private care ofera programe recunoscute oficial sau acreditate. Legea prevede ca scolile publice din
Slovenia sunt laice, iar mediul scolar este autonom. Municipalitatile finanteaza gradinitele, scolile
primare si gimnaziale, in timp ce liceele sunt finantate de stat. nvitdmantul este obligatoriu ca
educatie elementara timp de 9 ani, incepand cu varsta de 6 ani. Nivelurile scolare sunt, dupa cum
urmeaza:
v Tnvatdmant prescolar optional (cu varste cuprinse intre 11 luni — 6 ani)
v Tnvatdmantul de bazi obligatoriu: organizat intr-o scoald de bazi cu o singurd structura de
noua ani, frecventata de elevi cu varste cuprinse intre 6 si 15 ani.
v Tnvatdmant liceal de la 2 la 5 ani cu diferite parcursuri educationale: teoretic, vocational si
profesional (varstele 15-19 ani)

Sistemul educational este reglementat prin cooperare intersectoriala: Ministerul Educatiei, stiintei si
sportului este principala autoritate guvernamentald pentru educatie, in timp ce Ministerul pentru
Familie, Munca, Afaceri sociale si Sanse egale este responsabil pentru statutul social al elevilor si al
familiilor acestora. in plus, existd 2 agentii nationale independente responsabile de asigurarea calitatii,
de evaluarea educatiei si formarii profesionale:
v' Centrul national de examinare: o institutie centrald pentru evaluarea externa a elevilor,
ucenicilor si adultilor.
v'  Agentia slovend pentru asigurarea calitatii: responsabild de asigurarea calitdtii Tn
Tnvatamantul superior.

Definitia PTS in Slovenia este legata de absolvirea invatamantului elementar obligatoriu: persoanele
care parasesc timpuriu scoala sunt definite ca tinerii care parasesc scoala fara a absolvi invatamantul
elementar. PTS in Slovenia nu este abordata printr-o strategie sau printr-un program national specific.
Cu toate acestea, politicile si masurile generale pe termen lung pot explica minimul istoric al
procentelor de PTS: rata PTS a fost de 5,1% in 2008 si de 4,3% in 2017; acest procent este semnificativ
mai mic decat media UE de 10,6% in 2017. Sistemele de avertizare timpurie fac parte integranta din
sistemele de monitorizare si de management al scolilor.

Semnale de avertizare timpurie si metode utilizate pentru identificarea tinerilor expusi riscului
e Absenteism:

intarzierile constante si absentele nemotivate pe o perioadd mai mare de o siptdmand in cadrul
invatamantului elementar si pe o perioada mai mare de 3 zile in cadrul invatamantului liceal sunt
considerate un semnal de alarma. Absenteismul este gestionat la nivelul scolii. Profesorii trebuie sa
inregistreze si sa tina evidenta absentelor in format electronic.

¢ Reusita scolara:

Profesorii transmit un semnal de alarma atunci cand un elev primeste 3 note mici la diferite discipline.
Parintii sunt informati in mod periodic cu privire la notele copilului lor prin intermediul rapoartelor
scrise si in timpul sedintelor de consultare cu parintii.

Examenele nationale de evaluare sunt obligatorii la sfarsitul anului 6 si anului 9. Rezultatele sunt
utilizate pentru a dobandi informatii suplimentare despre nivelul de cunostinte al elevilor. Cu ajutorul
unui consilier specializat, se ofera sprijin adaptat si monitorizarea elevilor cu rezultate scolare slabe.
Parintii sunt, de asemenea, implicati in abordarea problemelor de aceastd natura. in cazul in care
rezultatele scolare slabe persista, elevul poate fi indrumat catre comisia care se ocupa de copiii cu
nevoi speciale. Odata ce se acorda statutul de copil cu nevoi speciale, activitatea scolara este adaptata
pentru a tine cont de nevoile individuale ale elevului.
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¢ Probleme comportamentale si de dezvoltare:

Serviciile de consiliere oferite de un psiholog si de un pedagog sunt disponibile in cadrul scolii, in toate
ciclurile de invatamant (incepand de la gradinitd). Profesorii trebuie sd raporteze observatiile lor
consilierilor care pot lucra cu asistenti sociali externi si cu parintii, daca este semnalata o problema.
Profesorii din invatamantul prescolar si consilierii trebuie sa raporteze scolilor posibilele probleme,
atunci cand elevii sunt Tnscrisi in clasa intai.

Raspunsuri la semnalele de avertizare timpurie
e Echipe multidisciplinare

Profesorii sunt responsabili de monitorizarea initiald si de raportarea semnalelor de avertizare. Tn acest
scop, profesorii obtin, pe durata studiilor lor, abilitati specifice pentru a identifica in mod eficient
diferite semnale de PTS si factorii de risc si lucreaza cu elevii expusi acestui risc.

n plus fatd de serviciul de consiliere disponibil in incinta scolii, scolile trebuie s apeleze la resurse
externe relevante, cum ar fi persoanele care lucreaza cu tinerii, educatori sau profesori din
invatamantul special, in functie de problema si de factorii de risc. De asemenea, consilierii pot fi
atribuiti familiei. Coordonarea dintre profesori, consilierii din scoala si parinti este esentiala pentru
identificarea elevilor expusi, oferindu-le un plan/program de actiune individualizat pentru a aborda
provocarile.

e Planuri individuale de actiune

Scolile din Slovenia ofera elevilor sprijin adaptat pentru a tine cont de nevoile educationale si de
dezvoltare. Elevii care intampina dificultati de invatare sau de dezvoltare sunt identificati cat mai din
timp, pentru a primi sprijin individual relevant, cum ar fi planurile individualizate de invatare, predare
suplimentara si metode de predare diferentiate. De asemenea, incepand cu scoala primara, se ofera
orientare in domeniul educatiei si al carierei pentru a ajuta elevii sa-si aleaga parcursul educational pe
baza interesului profesional individual si a rezultatelor scolare. Tn plus, sunt acordate masuri speciale
elevilor care provin din familii de imigranti sau din cadrul minoritatilor (comunitatea roma) pentru a-i
integra cu succes in sistemul educational:
v’ Elevii din familii de imigranti primesc sprijin lingvistic, cum ar fi participarea la ore in limba
materna, in plus fata de meditatiile scolare in limba de predare.
v" Membrii comunitatii rome sunt identificati ca grup special ale carui drepturi la masuri specifice
(usurinta Tnregistrarii, asistenta suplimentara, meditatii scolare si sensibilizarea cu privire la
cultura romilor) sunt reglementate prin prevederi legale.

e Activitatile pentru tineret si masurile de remediere

Initiativele pentru tineret, cum ar fi Proiectul de Tnvatare a tinerilor, vizeaza tinerii adulti cu varste
cuprinse intre 15 si 25 de ani. Proiectul este un program de educatie non-formala pentru stimularea
interesului elevilor de a urma educatia oficiala.

21



SUEDIA

Suedia are un sistem de invatamant obligatoriu de noua ani incepand cu varsta de 7 ani. Liceul este o
forma de invdatamant optional, de trei ani. Cu toate acestea, aproape toti tinerii din Suedia (in jur de
90%) incep liceul, dar nu toti Tsi finalizeaza studiile. Reteaua scolara generald suedeza este formata din
diferite tipuri de scoli: municipale (majoritatea), autoritati scolare independente si de stat. Cele mai
multe institutii de invdtdmant independente sunt cele din categoria studiilor liceale. In total, exista
aproximativ 7.500 de unitati scolare (si aproape de 10.000 de unitati prescolare) cu aproximativ
100.000 de elevi. Principalele niveluri scolare diferentiate in functie de varsta sunt:

v Tnvatdmantul prescolar (copii cu varste cuprinse intre 1-5 ani), clasa pregatitoare (copii cu

varsta de 6 ani)
v Tnvatdmant obligatoriu (varstele 7-15 ani)
v"  Liceu (varstele 15/16-18/19 ani)

n cadrul sectorului scolar, exista patru agentii nationale independente:

v/ Agentia nationald suedeza pentru educatie - stabileste cadrele si orientéarile pentru livrarea
si evaluarea educatiei. De asemenea, agentia este responsabila de raportarea anuala a
statutului educatiei, de certificarea profesorilor, de testele nationale si de sustinerea
prioritatilor educationale.

v' Inspectoratul scolar suedez - supravegheazd, asigurd calitatea, rezolva plangerile si
autorizeaza scolile independente.

v" Agentia national3 pentru educatie si scoli pentru copiii cu nevoi speciale (SPSM) lucreaza
cu materiale didactice educationale speciale si conduce scoli speciale pentru elevi cu
anumite dizabilitati.

v" Centrul suedez de cercetare educationald a fost deschis in 2015. Aceastd agentie este
imputernicitd sa compileze sistematic rezultatele cercetarii si sa le puna la dispozitia
profesorilor, dirigintilor si altor actori din cadrul sistemului de Tnvatamant.

Echitatea este cel mai important principiu in sistemul educational suedez: instrumentele educationale
si de Tnvatare sunt gratuite pentru toata lumea, indiferent de localizarea geografica, de contextul social
sau economic. Sistemul de invatamant din Suedia este descentralizat, municipalitatile primind cele mai
multe responsabilitati. Municipalitatile sunt obligate prin lege sa monitorizeze numarul de locuitori cu
varste cuprinse intre 16 si 19 ani, care nu frecventeaza liceul pentru a le oferi perspective de educatie
si de formare. Prin urmare, PTS este definitd ca un fenomen in randul persoanelor care nu au absolvit
liceul, desi nu este obligatoriu. Rata PTS din Suedia a fost de 7,7% in 2017 de la 7,4% in 2016. Suedia
nu are un sistem de avertizare timpurie specific, centralizat, chiar daca exista politici la nivel national,
cum ar fi Legea educatiei. SAT sunt implementate la nivel local prin intermediul municipalitatilor si al
scolilor. Legea educatiei si noua programa emise in 2011, obliga scolile sa aiba SAT, pentru a oferi
elevilor sprijinul necesar n vederea finalizarii studiilor. Totusi, scolile sunt libere sa aleaga metodele
de elaborare si de implementare. Aceasta abordare a condus la mai multe inovatii si povesti de succes
in randul municipalitatilor locale si al scolilor. Chiar daca scoala joaca un rol central in cadrul SAT,
parteneriatele dintre agentii si colaborarea intre agentiile nationale si municipalitatile locale/scoli au
avut, de asemenea, un rol instrumental in prevenirea parasirii timpurii a scolii.

Semnale de avertizare timpurie si metode utilizate pentru identificarea tinerilor expusi riscului
e Absenteism:

Politica absenteismului este stricta. Un nivel ridicat de absenteism este definit ca acumularea
absentelor nemotivate la mai mult de 30% din toate orele Tn timpul anului scolar. Unele municipalitati
au dezvoltat un software digital pentru a gestiona mai eficient inregistrarea absentelor elevilor.
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e Deteriorarea rezultatelor scolare:

Pentru a evalua mai bine performanta elevilor, au fost introduse teste nationale la mai multe discipline
si in clasele mai mici. Este tras un semnal de alarma atunci cand un elev primeste note mici la o serie
de subiecte diferite. Parintii/tutorii sunt notificati imediat.

e Repetarea anului scolar/clasei:

Foarte rar exista cazuri de repetare a anului scolar deoarece repetarea este considerata ca un factor
care conduce la performante mai slabe ale elevului respectiv. Ca atare, repetarea clasei este rareori
folosita ca indicator al posibilei PTS.

e Probleme comportamentale (plictiseala in timpul orelor, schimbari drastice de
comportament, hartuire):

Disponibilitatea personalului de sprijin (psiholog, asistenta medicala, medic si consilier) in incinta scolii
este o practica comuna in scolile suedeze. Se tine cont de nevoile individuale ale fiecarui elev si se
oferd sprijin personalizat. Parintii/tutorii sunt, de asemenea, implicati in abordarea/rezolvarea
problemelor din aceasta categorie.

Hartuirea este abordata printr-o combinatie de metode (climatul scolar pozitiv, participarea elevilor,
metodele anti-hartuire specifice genului, strategiile disciplinare etc.) pentru a ajuta atat hartuitorii, cat
si victimele si pentru a oferi un mediu nediscriminatoriu pentru elevi. In acest scop, Ombudsmanul
impotriva discriminarii a lansat un instrument electronic, prin care sunt oferite sfaturi practice,
trimiteri, orientari si masuri preventive pentru a ajuta scolile sa scrie planuri anuale cu privire la
combaterea discriminarii. Unele scoli au aplicat cu succes ,,abordarea la nivelul intregii scoli”, care se
bazeaza pe intregul personal scolar (profesori, personal si elevi) pentru a raporta si a combate
hartuirea si tratamentul degradant.

Raspunsuri la semnalele de avertizare timpurie
e Echipe multidisciplinare si planuri individuale de actiune:

intregul personalul scolar, inclusiv profesorii, psihologii si consilierii scolari, pedagogii, practicienii in
orientare profesionald, asistentii sociali, persoanele care lucreaza cu tinerii, este obligat sa raporteze
dirigintelui daca identifica un elev expus riscului. Dirigintele are responsabilitatea de a investiga daca
un elev are nevoie de sprijin specific si de a se asigura ca se stabileste un plan de actiune/program
individualizat pentru a aborda problema.

in plus fatd de personalul de sprijin disponibil in incinta scolii, scolile trebuie s recurg la orice resursa
externa relevanta, cum ar fi persoanele care lucreaza cu tinerii, educatorii sau profesorii din cadrul
Tnvatamantului special, in functie de problema si de factorii de risc.

e Monitorizare continua:

Odata ce elevii au intrat intr-un program de sprijin, progresul lor este monitorizat in mod continuu.
Interventiile corective pentru tinerii care au abandonat studiile s-au dovedit eficiente pentru a
determina intoarcerea elevilor in sistem. Astfel de interventii au functionat datoritd masurilor de
monitorizare si intens individualizate, cum ar fi indrumarea, sprijinul motivational si de studiu,
formarea sociala si a abilitatilor.

e Amenzi/penalitati:

Alocatiile sociale pot fi retrase sau pot fi impuse penalitati in cazul in care absenteismul este recurent.
Aceasta metoda urmareste sa plaseze o responsabilitate mai mare de a frecventa cursurile, in randul
parintilor si al elevilor de liceu. Cu toate acestea, deseori nu sunt puse in aplicare deoarece aceasta
abordare nu ia in considerare problemele mai mari cu care elevul se poate confrunta si greutatile pe
care sanctiunile ar putea sa le agraveze.

e Platforma digitala:
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Plug Innovation (www.pluginnovation.se) este clusterul digital national pentru prevenirea abandonului
scolar. Platforma colecteaza informatii, compara si evalueaza metodele de prevenire a abandonului
scolar, utilizate in diferite proiecte, pentru a impartasi succesele si a ajuta utilizatorii sa identifice cele
mai eficiente practici de prevenire a PTS.
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2. PRACTICI NATIONALE

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

fn 2014, cu sprijinul Bincii Mondiale, Ministerul Educatiei Nationale (MEN) a dezvoltat o Strategie
Nationald pentru Reducerea PTS, care a reprezentat o conditionalitate ex-ante pentru ca Romania sa
poatd avea acces la finantarea europeana in cadrul perioadei de programare 2014-2020. Strategia
Nationala include masuri de preventie, de interventie si masuri compensatorii pentru a reduce rata de
PTS la 11.3% pana in 2020, asigurand totodata accesul tuturor copiilor la servicii educationale de
calitate. Mai mult, BM a oferit sprijin MEN pentru elaborarea unui cadru de monitorizare si de
dezvoltare, in vederea monitorizarii progresului actiunilor de implementare a strategiilor educationale,
inclusiv a Strategiei de reducere a PTS si a instrumentelor asociate pentru colectarea si analizarea
datelor si a informatiilor, pentru a oferi directii de actiune, sprijin in vederea mobilizarii resurselor si a
operatiunilor de planificare, de management si de control.

Semnalele de avertizare timpurie si metodele de identificare a copiilor si a tinerilor expusi riscului

Strategia Nationala pentru reducerea PTS prevede si dezvoltarea unui sistem de avertizare timpurie
care cuprinde masuri si actiuni adresate elevilor din ciclul de Tnvatamant gimnazial care prezinta riscul
de abandon. Astfel, in cadrul etapei initiale, MEN a efectuat o evaluare a practicilor actuale pentru a
colecta, a analiza si a utiliza informatii cu scopul de a remedia parasirea timpurie a scolii in Romania.
Principalele constatari si recomandari ale acestui studiu au fost luate in considerare pentru dezvoltarea
mecanismului de avertizare timpurie (MAT) propus. in a doua etap3, BM oferd sprijin MEN pentru
dezvoltarea unui sistem de avertizare timpurie care include un mecanism de avertizare timpurie cu o
serie de activitati/masuri si o metodologie pentru colectarea datelor si pentru utilizarea lor in cadrul
implementarii MAT.

Raspunsul la semnalele de avertizare timpurie

in plus, de-a lungul anilor, MEN a implementat mai multe masuri/programe de interventie si de
compensare pentru a solutiona abandonul scolar, precum: programele "Scoala dupa scoald" si
programe de tipul "A doua sansa", programul "Cornul si laptele" adresat elevilor din Tnvatamantul
prescolar si primar, vouchere sociale acordate gradinitelor, programul "Bani de liceu" destinate elevilor
de liceu. De exemplu, multe parti interesate considera ca programul "Scoala dupa scoald" este unul de
succes si foarte util pentru reducerea PTS deoarece se adreseaza in principal copiilor care provin din
familii sarace si din randul grupurilor dezavantajate, cu cel mai ridicat risc de abandon. Totusi,
implementarea acestui program prezinta multe provocari, in special legate de asigurarea unei finantari
adecvate si sustenabile. Tn contextul lipsei fondurilor/unor fonduri insuficiente, scolile dispun de
resurse foarte limitate pentru aplicarea acestui program si pentru sprijinirea elevilor expusi riscului.
Acest aspect a fost confirmat si de majoritatea partilor interesate care au fost intervievate in cadrul
vizitelor la fata locului realizate de MEN la finalul anului 2018 (in cadrul etapei de monitorizare a

implementarii Strategie Nationale pentru Reducerea PST).

xn

De-a lungul timpului, programul "A doua sansd" a devenit principala politica compensatorie
implementata de MEN la nivel national. Conform datelor furnizare de SIIIR, Tn ultimii ani, rata de
participare la programul "A doua sansa" a fost in continua crestere, cu 14.691 de elevi in 2018/19
(peste 70% dintre elevii participanti provin din mediul urban). Cea mai mare crestere a ratei de
participare in acest tip de program a fost inregistrata in randul elevilor din ciclul gimnazial.

n prezent, MEN coordoneaz& un nou proiect (CRED — Curriculum Relevant, Educatie Deschisé pentru

toti) desfasurat pe o duratd de patru ani si cu o finantare totala de 42 milioane de euro. Obiectivul

acestui proiect este prevenirea parasirii timpurii a scolii pe baza unor masuri sistemice care urmaresc

dezvoltarea unui curriculum cu accent pe dobadndirea competentelor pentru a asigura egalitatea de

sanse in randul elevilor care provin din grupurile defavorizate si care participa la programe de tip a
s

doua sansa. Proiectul vizeaza in mod direct programul "A doua sansad", urmarind: evaluarea
metodologiilor de aplicare a programului, dezvoltarea unui nou curriculum pentru programul "A doua
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sansa" (programa de fnvatamant, programa scolara) pe baza noului curriculum elaborat pentru
invatamantul traditional, dezvoltand resurse educationale destinate acestui program si formand
profesorii in anumite domenii/arii de specialitate. in total, in cadrul programului CRED, 55 000 de
profesori vor beneficia de cursuri de formare pentru a utiliza practici de predare inovatoare — 40 000
de profesori din invatamantul primar si 15 000 de profesori din Tnvatamantul secundar.
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MINISTERUL MUNCII SI JUSTITIEI SOCIALE

Ministerul Muncii si Justitiei Sociale, in parteneriat cu Ministerul Educatiei Nationale si Ministerul
Sanatatii, coordoneaza in prezent un proiect de Creare si implementare a serviciilor comunitare
integrate pentru combaterea sdrdciei si a excluziunii sociale. Acest proiect este finantat din Programul
Operational Capital Uman si are ca obiectiv crearea unui mecanism de servicii integrate la nivel local,
cu interventie in ariile considerate relevante in procesul de combatere a excluziunii sociale si a saraciei
si anume participarea sociala si accesul la drepturi si resurse, sanatate, educatie, ocupare, locuire si
obtinerea documentelor de identitate.! Proiectul va fi implementat in 139 de comunititi din 40 de
judete.

Semnalele de avertizare timpurie si metodele de identificare a copiilor si a tinerilor expusi riscului

in prezent nu sunt disponibile metodologii de lucru, dar implementarea proiectului vizeaz3 crearea
unui pachet integrat de metodologii, instrumente de lucru si proceduri, care sa ghideze si sa sprijine
membrii echipei comunitare in furnizarea serviciilor comunitare integrate. Membrii echipei
comunitare sunt asistenti sociali, asistenti medicali comunitari; mediatori sanitari si consilieri scolari/
mediatori scolari. Conform Ordinului nr. 2277/12.12.20162, pentru aprobarea protocolului cadru in
vederea implementarii serviciilor comunitare integrate, pentru prevenirea excluziunii sociale si
combaterea saraciei, indicatorii cheie sunt: nivelul scazut de educatie, abandonul scolar si rata scazuta
de participare scolara, performantele scolare scazute, accesul scazut la programe de educatie
informala, accesul scazut la servicii de consiliere scolard si de orientare in carier3, etc. (art. 2, alin. 2,
lit. b).

Raspunsul la semnalele de avertizare timpurie

Site-ul proiectului mentioneaza ca, in ceea ce priveste interventia din perspectiva educatiei, se vor
elabora proceduri si instrumente de lucru specifice in scopul realizarii unor pachete de servicii de
consiliere/mediere scolard, care vor fi discutate si validate in cadrul a opt ateliere de lucru regionale.

' Sursa: http://serviciicomunitare.ro/despre .
2 Disponibil aici: https://www.edu.ro/sites/default/files/Ordin%20comun%20MENCS-MMFPSPV-
MSF%20ref.%20combatere%20excluziune%20sociala.pdf
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UNICEF
Cadrul de monitorizare a copiilor aflati in afara sistemului de educatie

Studiul descrie cadrul necesar crearii unui sistem de monitorizare a copiilor si adolescentilor din
Romania aflati in afara sistemului de educatie (CAASE) sau expusi riscului de abandon. Analiza a fost
realizatd in 2016 de UNESCO Institute for Statistics si UNICEF, autori: Frank van Cappelle si Sheena Bell,
Luminita Costache (coord.). Raportul are la baza modelul celor cinci dimensiuni ale excluziunii (5DE)
inclus in Cadrul conceptual si metodologic al Initiativei globale privind copiii aflati in afara sistemului
de educatie.? Similar schemei MATE, este realizat3 distinctia intre copiii cu risc de abandon scolar si cei
care nu sunt scolarizati. Spre deosebire de schema MATE, este realizata si o diferentiere a excluziunii
n educatie pe nivele de invdtdamant — primar/ gimnazial, corespunzator celor cinci dimensiuni luate in
considerare:

v’ Pentru copiii aflatiin afara sistemului de educatie: (i) Dimensiunea 1: Copii de varsta prescolara
care nu frecventeaza gradinita sau scoala primard; (ii) Dimensiunea 2: Copii de varsta
fnvatdamantului primar care nu sunt fnscrisi Tn Tnvatdmantul primar sau gimnazial; (iii)
Dimensiunea 3: Copii de varsta invatamantului gimnazial care nu sunt Tnscrisi in Tnvatamantul
primar sau gimnazial

v" Pentru copiii cu risc de abandon scolar: (i) Dimensiunea 4: Copii care frecventeazd
fnvatdamantul primar, dar prezinta risc de abandon si (ii) Dimensiunea 5: Copii care
frecventeaza invatamantul gimnazial, dar prezinta risc de abandon.

Semnalele de avertizare timpurie si metodele de identificare a copiilor si a tinerilor expusi riscului

Sunt propuse mai multe recomandari pentru imbunatatirea la nivel general a monitorizarii CAASE si a
copiilor cu risc de abandon scolar din Romania. Acestea includ imbunatatirea modului de Tnregistrare
a absenteismului si a abandonului scolar (este propus si un formular de inregistrare a motivelor
absentelor) dar si aplicarea unui mecanism de avertizare timpurie. Implementarea sistemului de alerta
automata pentru prevenirea abandonului scolar si identificarea copiilor aflati Tn afara sistemului de
educatie propune ca SIIIR sa integreze automat diverse tipuri de alerte sau mecanisme de comunicare,
dupa cum urmeaza:

Alerta 1: Tn cazul in care copiii de varsta scolard care se preconizeaza ca vor fi inscrisi la scoaldn anul
curent nu suntinscrisi pana la o anumita data, se transmite o alerta entitatii competente, furnizand
datele copilului, Tn vederea luarii unei masuri. Implementarea acestui tip de alertd presupune
conectarea SIIIR? |a registrul de stare civila.

Alerta 2: Tn cazul in care este inscris la scoald un copil care nu are acte de identitate/ale cirui date nu
pot fi extrase din registrul de stare civila, se transmite o alerta departamentului relevant din cadrul
Ministeruluide Interne, fumizind datele elevului, n vederea luarii unei masuri.

Alerta 3: Dacd uncopilabsenteaza delascoalafaraaoferiun motivintemeiat /o adeverinta, se transmite
o alerta imediata (de ex. prin SMS) parintilor si personalului scolar competent (de ex. prin e-mail sau
la urmatoarea logare la sistemul informatic al scolii), in vederea luarii unei masuri.

Alerta 4: Daca un copil absenteaza pentru o anumita perioada de timp (de exemplu, in Olanda daca
acumuleaza cel putin 16 absente pe o perioada de 4 saptamani), se transmite o alerta entitatii (sau
entitatilor) competente pentru a analiza situatia. Acesta ar putea fi, de asemenea, un mijloc de
monitorizare a ,elevilorcurisc” inainte de a ajungein situatia de abandon scolar.”

3 Apostu et al. (2012).

4 Raportul propune crearea unui nou sistem informatizat de date gestionat de Ministerul Educatiei Nationale —
SIME, dar pentru a simplifica prezentarea concluz

> Raportul subliniaza c&, in mod ideal, alerta se transmite unei agentii sau persoane coordonatoare pentru (i) evitarea
duplicarii demersurilor realizate de diferite institutii, (ii) evitarea lipsei de actiune in cazul in care un departament
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n cadrul formularului de inregistrare a motivelor absentelor, este realizatd o distinctie intre cauzele
absentelor nemotivate intre: i) dizabilitate fizicd, cognitivd, emotionald sau de alta naturd care
Tngreuneaza peste masurd continuarea studiilor; ii) dificultatea de a tine pasul cu colegii/rezultate
slabe sau esec scolar; iii) presiune din partea colegilor (precum a prietenilor care nu merg la scoald/au
abandonat scoala); iv) dificultatea de a face naveta pana la scoald; v) imposibilitatea de a acoperi
cheltuielile scolare (inclusiv uniforma/imbracaminte, materiale scolare etc.); vi) casatorie; vii) sarcina
/nasterea unui copil; viii) discriminare la scoald; ix) munca (inclusiv munca formala si informalg,
remunerata si neremunerata); x) lipsa de interes a elevului fata de scoal3; xi) lipsa de interes a familiei
elevului fatd de educatia copilului; xii) probleme familiale (precum violenta sau abuz de droguri
/alcool).

Raspunsul la semnalele de avertizare timpurie
Acelasi formular prevede si un model de inregistrare a actiunilor intreprinse, diferentiate intre:

[ contactarea parintelui/ tutorelui, la datade ....;
[l contactarea organismului guvernamental competent in data de ...si
[ alte actiuni intreprinse sau comentarii.

Nu sunt furnizate alte recomandari suplimentare. Raportul pune accentul pe analiza bazelor de date
disponibile si pe optimizarea fluxurilor de informatii pentru monitorizarea copiilor si adolescentilor
aflati in afara sistemului de educatie. Tn acest sens, in vederea imbunétatirii colaborérii si schimbului
de informatii la nivel intersectorial, este propusa si crearea unui pasaport scolar international (sau
european) pentru inregistrarea frecventarea scolara a copiilor care parasesc tara. Acest pasaport ar
trebui sa aiba atasat si un extras multilingv din SIIIR, care sa cuprinda profilul si clasa frecventata de
copil, pentru a facilita integrarea in sistemele de educatie europene. in concluzie, raportul cuprinde
informatiile si fluxurile disponibile si imbunatatirile necesare (reprezentate prin sageti rosii) cu scopul
de a oferi o imagine holistica asupra functionarii monitorizarii de la diferite niveluri. Raportul subliniaza
caimaginea prezentata corespunde situatiei din Romania in decembrie 2014 si ca, probabil, va necesita
actualizari in contextul dinamic al schimbului de informatii interinstitutional.

presupune ca un alt departament a luat deja masuri si (iii) coordonarea raspunsurilor atunci cand sunt necesare
masuri din partea mai multor entitati ce lucreaza cu copii aflati in situatii dificile.

29



Fluxurile informationale privind copiii si adolescentii aflati in afara sistemului de educatie si copiii
cu risc de abandon scolar din Romania
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Sursa: Van Cappelle si Bell (2016: 29).
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Servicii Comunitare pentru copii. Incluziune sociala prin furnizarea de servicii integrate la nivelul
comunitatii®

Acest proiect pilot’ si-a propus testarea unui model de furnizare de servicii comunitare integrate in 38
de comunitati urbane si rurale din judetul Bacdu. Conceptul de servicii comunitare integrate a fost
dezvoltat in urma unei initiative comune a MMJS, MEN si MS, cu asistenta tehnica din partea UNICEF.
Integrarea serviciilor este realizata prin coordonarea serviciilor de sandtate, educatie si protectie
sociald, asigurate de citre: asistentul medical comunitar, asistentul social si consilierul scolar. in
localitatile in care exista comunitati etnice vulnerabile, echipa de profesionisti de la nivel local este
completata de un mediator scolar si de un mediator sanitar.

Semnalele de avertizare timpurie si metodele de identificare a copiilor si a tinerilor expusi riscului

Proiectul a dezvoltat o aplicatie software, AURORA, care permite identificarea vulnerabilitatilor si
monitorizarea in timp real a furnizarii serviciilor. Metodologia de dezvoltare a acestui instrument a fost
utilizatd si pentru dezvoltarea cadrului legal la care face referire si acest raport - HG 691/2015.
Evaluarea initiald a nevoilor este realizatda de membrii echipelor comunitare si este urmata de stabilirea
interventiilor necesare, alaturi de monitorizarea furnizarii serviciilor. Conform evaluarii intermediare a
modelului: “aplicatia propune o serie de servicii, iar stadiul furnizarii acestora este disponibil in timp
real tuturor membrilor echipei comunitare. Functionalitatile aplicatiei au fost imbunatatite pe baza
feedback-ului primit de la utilizatori. Tn prezent aplicatia include si referinte la acte normative de
interes care sa poata fi consultate rapid de catre membrii echipelor comunitare. La nivelul fiecarei
comunitati aplicatia permite agregarea datelor privind copiii in functie de anumite criterii cum ar fi:
domiciliul, varsta, genul, tipuri de vulnerabilitate. Pe baza informatiilor aplicatiei se poate estima
necesarul serviciilor pentru fiecare comunitate in parte”.® Elementele de succes la care a contribuit
aplicarea instrumentului AURORA sunt: (i) identificarea nevoilor si planificarea serviciilor integrate
necesare; (ii) o mai buna intelegere a nevoilor copiilor si a familiilor acestora de catre decidentii de la
nivel judetean; (iii) perfectionarea continua a instrumentului AURORA in functie de feedback-ul primit
de la membrii echipei comunitare, dar si (iv) reactivarea structurilor comunitare consultative Tn unele
comunitati.

Raspunsul la semnalele de avertizare timpurie. Sunt implementate doua pachete:

(i) Pachetul Minim de Servicii Sociale.? Printr-o abordare integrata, asistentul medical comunitar;
asistentul social si consilierul scolar vor asigura furnizarea unui pachet minim de servicii pentru toti
copiii din comunitate. Pentru a sprijini abordarea integrata a serviciilor la nivel comunitar, modelul
urmareste: (1) dezvoltarea unui mecanism de identificare timpurie a copiilor si a familiilor in situatii de
risc si de prevenire a situatiilor de risc prin interventii integrate; (2) dezvoltarea metodologiilor de lucru
inter-sectoriale la nivelul sistemelor de educatie, de protectie sociald si de asistenta medicala
comunitara.

6 http://unicef.ro/serviciicomunitarepentrucopii/despre

7 Pagina de prezentare a proiectului mentioneaza ca modelul este implementat de UNICEF, cu finantare de la Norway
Grant, cu sprijinul Fundatiei Botnar si din resurse proprii in parteneriat cu Consiliul Judetean Bacdu, Prefectura Bacau,
precum si 38 autoritati publice locale de la nivelul judetului Bacau. Partenerii activi in dezvoltarea si implementarea
modelului sunt: Ministerul Muncii, Familiei, Protectiei Sociale si Persoanelor Varstnice si Autoritatea Nationala pentru
Protectia Drepturilor Copilului si Adoptie, Ministerul Sanatatii, Ministerul Educatiei Nationale, Ministerul Tineretului
si Ministerul Fondurilor Europene, Directia Generala de Asistenta Sociala si Protectia Copilului, Inspectoratul Scolar
Judetean, Directia Judeteana de Sanatate Publicd, Directia Judeteana de Tineret, furnizori de servicii sociale,
educationale si medicale, autoritati publice locale, judetene si nationale, organizatii neguvernamentale.

8 Petrescu (coord.) (2016: 54).

% Mai multe informatii disponibile aici: http://unicef.ro/wp-content/uploads/Brosura-pachet-minim-de-servicii.pdf
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(ii) Pachetul Educatie Incluziva de Calitate!® vizeaza: imbunatatirea capacitatii conducerii scolii si a
cadrelor didactice de a veni in sprijinul fiecarui copil Tn parte, potrivit nevoilor acestuia; imbunatatirea
metodelor si a instrumentelor didactice; crearea de parteneriate cu familiile elevilor si dezvoltarea
abilitatilor parentale; mobilizarea comunitatilor in sensul sustinerii educatiei; imbunatatirea abilitatilor
non-cognitive si motivatiei copiilor; incurajarea diversitatii in randul elevilor, indiferent de gen, etnie,
religie, (diz)abilitate si statut socio-economic.

Implementarea celor doua pachete a inregistrat mai multe tipuri de succese, dar si provocari care sunt
prezentate pe larg in acelasi studiu de evaluare intermediara a proiectului.’* Nu sunt inc3 disponibile
evaluérile finale ale proiectului.'? La nivel general, rezultatele preconizate ale proiectului UNICEF sunt:
Prevenirea si combaterea tuturor formelor de violenta;

Luarea in evidenta a tuturor gravidelor si cresterea numarului controalelor pre-natale;
Tnregistrarea tuturor copiilor in evidenta unui medic de familie;

Cresterea nivelului de informare al adolescentilor cu privire la riscurile legate de consumul de
tutun, alcool si droguri;

v" Reducerea cu 10 % a numarului de absente nemotivate;

v’ Asigurarea disponibilitatii serviciilor comunitare de tip integrat pentru 95% din populatie.

AN

Campania “Hai la scoald!" pentru imbunatatirea ratelor de participare scolara®?

Conform site-ului de prezentare a proiectului, la mijlocul anului 2010, UNICEF a lansat, in parteneriat
cu MEN si cu Institutul de Stiinte ale Educatiei (ISE), campania ”Viitorul copiilor incepe la scoald”
(numita ulterior campania pentru participarea scolara ”"Hai la scoala!“) cu scopul de a readuce copiii la
scoala si de a-i ajuta sa termine Tnvatamantul obligatoriu. Principalii parteneri ai UNICEF sunt ISE,
Inspectoratele Scolare Judetene, ONG-urile Holt, CRIPS, Centrul Educatia 2000+, Agentia “Impreun3”
si Alianta Civica a Romilor. Din campania “Hai la scoala!” a facut parte si proiectul “Zone Prioritare de
Educatie” (ZEP) dezvoltat incepand cu 2002 de ISE.

Semnalele de avertizare timpurie si metodele de identificare a copiilor si a tinerilor expusi riscului

Selectia este realizata la nivel comunitar — proiectul actioneaza in comunitatile cu rate crescute ale
abandonului si ale absenteismului. Tn primul an de implementare (anul scolar 2010-2011), campania a
vizat 38 de comunititi cu un nivel ridicat al abandonului scolar. Tn anul scolar 2011-2012 campania a
fost extinsa la alte 103 comunitti cu rate ridicate ale abandonului scolar. in cadrul Ghidului** de lucru
pentru prevenirea si combaterea abandonului scolar adresat directorilor de scoli si dezvoltat in cadrul
acestui proiect, este furnizat un model de fisd a copiilor in situatie major3 de risc de abandon scolar.®
Aceasta fisd colecteaza date despre elev, structurate pe trei capitole mari: (i) date generale despre
elev; (ii) date generale despre conditiile de viata ale elevului — numarul de camere, racordarea la
reteaua de apa potabild, gaze, canalizare, dotarea gospodariei, timpul necesar pentru a parcurge
distanta dintre casa si scoald, mijlocul de transport folosit; (iii) factori de risc — factori individuali,
familiali si scolari.

Informatiile continute in Fisele individuale sunt inregistrate si salvate intr-o baza de date unica la nivel
national, n care scolile participante la proiect pot inregistra toate cazurile considerate relevante. De
asemenea, este furnizat un tabel de monitorizare a elevilor aflati in situatie de risc de absenteism si de

° Mai multe informatii disponibile aici: http://www.unicef.ro/wp-content/uploads/Pachetul-Educatie-Inclusiva-de-
Calitate.pdf

" petrescu (coord.) (2016).

12 Pachetul minim de servicii a fost implementat pana la sfarsitul anului 2018, iar pachetul Educatie incluziva de
calitate pana la sfarsitul anului scolar 2018-2019 (Petrescu, coord., 2016: 93).
3https://www.unicef.ro/media/privind-in-trecut-privind-in-viitor/campania-pentru-participarea-scolara-
%E2%80%9Ehai-la-scoala/

" UNICEF (2012: 9-11).

'> Fisa a fost elaborata de ISE in cadrul proiectului "Extinderea sistemului ZEP in 24 de scoli”, implementat cu sprijinul
financiar al Reprezentatiei UNICEF in Romania.
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abandon scolar la nivel de scoala. Sunt oferite modele de tabele care centralizeaza elevii in situatie de
risc si un tabel despre situatia privind fluxurile de elevi pe parcursul unui an scolar. In legatura cu
termenii relevanti si pentru schema MATE, sunt utilizate urmatoarele definitii:

(i) elevii in situatie de risc care inregistreaza un numar mare de absente sunt acei elevi care
frecventeaza scoala, dar care inregistreaza peste 30 absente nemotivate pe parcursul unui semestru
sau peste 60 de absente nemotivate la finalul anului scolar curent;

(ii) rezultatele scolare ale elevilor cu risc: 1. Elevi care, la momentul in care se realizeaza monitorizarea,
risca sa ramana corigenti la una sau mai multe discipline. 2. Elevi care, la sfarsitul primului semestru
sau la finalul anului scolar, sunt in situatie de corigenta la una sau mai multe discipline.

(iii) elevii care nu mai frecventeaza scoala: 1. Numarul total de elevi in situatie de risc care au renuntat
la cursuriin anul scolar curent (se completeaza pentru cei care au renuntat in semestrul | si in semestrul
I): elevii identificati in situatie de risc care au renuntat la cursuri in primul, respectiv al doilea semestru.
2. Elevi in situatie de risc inscrisi in evidentele scolare care nu au frecventat nicio zi scoala: elevii
identificati in situatie de risc care sunt inscrisi Tn evidentele scolare si nu au venit nicio zi la scoald de la
inceputul anului scolar; se completeaza la sfarsitul semestrului | si la finalul anului scolar; aceasta
categorie de elevi este cuprinsa in categoria elevilor in situatie de risc care au renuntat la cursuri in
anul scolar curent (categoria de mai sus).

(iv) elevii care au evitat abandonul scolar - elevii identificati in situatie de risc care au frecventat scoala
pe intreg parcursul anului scolar (inclusiv cei cu un numar mai mare de absente).

Raspunsul la semnalele de avertizare timpurie
Interventiile proiectului vizeaza trei nivele:

(i) La nivelul familiilor, parintii sunt implicati in activitatea scolii, beneficiaza de
consiliere prin care sa constientizeze importanta educatiei si de activitati de
dezvoltare a abilitatilor parentale.

(ii) Pentru scoli, sunt initiate activitati care sa dezvolte un mediu scolar cat mai
prietenos copiilor, inclusiv prin adaptarea metodelor pedagogice (si) in
functie de capacitatea de invatare a copiilor, prin imbunatatirea dotarilor
materiale ale scolilor (prin furnizarea de rechizite si de echipamente
adecvate).

(iii) La nivelul comunitatilor, sunt implicati si alti profesionisti la nivel local -
asistenti sociali, personal medical, autoritati locale. In fiecare comunitate
prioritara, sunt selectati si formati mediatori scolari.

Dupa primul an de implementare a proiectului, in aproximativ 50% dintre scoli rata abandonului scolar
a scazut cu 15-40% fata de valorile inregistrate cu doi ani in urma. Tn acelasi timp, conform site-ului de
prezentare a proiectului, campania a avut un impact asupra scolilor si a comunitatii in general,
conducand la: cresterea capacitatii directorilor de scoala de a preveni si de a reduce cauzele scolare
ale abandonului si absenteismului, consolidarea capacitatii profesorilor de a-si adapta metodele de
predare la nevoile copiilor cu risc, cresterea capacitatii mediatorilor scolari de a aplica metode de
prevenire si de reducere a abandonului si a absenteismului, cresterea gradului de constientizare a
importantei educatiei in randul parintilor si scoli mai primitoare si mai prietenoase, cu echipamente si
materiale didactice adecvate.
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WORLD VISION
Proiectul RESCUE®®

RESCUE - Reading Early School Leaving Signals este un proiect de parteneriat strategic scolar derulat
de Fundatia World Vision Romania in parteneriat cu organizatia neguvernamentalad National Network
for Children din Bulgaria, compania Across Limits din Malta, organizatia neguvernamentala We World
Onlus din Italia, UNIVERSITA’ DEGLI STUDI DI BERGAMO- Departamentul de Stiinte Umane si Sociale,
Scoala Gimnaziala Mihai David din orasul Negresti, judetul Vaslui si Scoala Gimnaziala Cosereni, din
comuna Cosereni, judetul lalomita. Proiectul s-a desfasurat pe o durata de 36 luni, in perioada
septembrie 2016 - august 2019 si a beneficiat de finantare europeana din programul Erasmus Plus.

Semnalele de avertizare timpurie si metodele de identificare a copiilor si a tinerilor expusi riscului

Primul obiectiv al proiectului este stabilirea primelor semne si tipare de avertizare privind riscul de
parasire timpurie a scolii. Spre deosebire de schema MATE, in care riscurile sunt masurate la nivel
individual, mecanismul dezvoltat Tn acest proiect masoara riscul de parasire timpurie a scolii la nivel de

clasa. Instrumentul de masurare este construit pe 4 dimensiuni: context, familie, copii si scoala.

DOMENIUL

Instrument de masurare a riscului propus in proiectul RESCUE

NIVELUL DE RISC
(Dimensiune)

NIVEL RIDICAT
(Indicatori)

NIVEL SCAZUT
(Indicatori)

Context Nivelul de educatie | Scoala primara sau secundara | Liceu sau superior

al tatalui inferioara

Nivelul de educatie | Scoala primara sau secundara | Liceu sau superior

al mamei inferioara

Conditiile 20% (sau mai mult) dintre Peste 80% dintre familii sunt

economice familii sunt sub pragul peste pragul saraciei
saraciei

Nivelul de 20% (sau mai mult) dintre Peste 80% dintre parinti sunt

angajabilitate Tn parinti fsi cauta un loc de angajati

familie munca

Transport 20% (sau mai mult) din Peste 80% dintre familii
familii locuiesc la 1 ora (sau locuiesc la mai putin de 1 ora
mai multe) departare de departare de scoala
scoala

Comunitate Majoritatea familiilor au Majoritatea familiilor au
legaturi slabe cu comunitatea @ legaturi puternice cu
locala comunitatea locala

Familie Custodia 20% (sau mai mult) dintre Peste 80% dintre copii locuiesc
copii locuiesc cu rudele, cu parintii lor.
parintii fiind plecati.

Emigratie 20% (sau mai mult) dintre Peste 80% dintre copii locuiesc
copii petrec timp Tn in permanenta in zona scolii
strainatate cu parintii

Imigratie 20% (sau mai mult) dintre Peste 80% dintre copii se nasc

Context de migratie

16 http://projectrescue.eu/

copii s-au mutat din alta tara
20% (sau mai mult) dintre
parintii copiilor s-au mutat
dintr-o alta tara
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in tara
Peste 80% dintre parintii
copiilor s-au nascut in tara


http://projectrescue.eu/

DOMENIUL

Copii

NIVELUL DE RISC
(Dimensiune)

Minoritate Etnica

Structura Familiei

Marimea Familiei

Munca

Servicii de Asistenta
Sociald/ sanatate
mentala

Casatoria timpurie
/sarcini timpurii

Violenta

Gen

Sanatate

Transferuri scolare

Prezentad scolara

Repetarea clasei-

anului scolar

Limba

Dizabilitati fizice

Dizabilitati cognitive

NIVEL RIDICAT
(Indicatori)

20% (sau mai multi) dintre
copii apartin unei minoritati
etnice

10% (sau mai multi) dintre
copii traiesc Intr-o familie cu
un singur parinte

10% (sau mai multi) dintre
copii au mai mult de 3 frati
10% (sau mai multi) copii
lucreaza sau sunt
responsabili pentru Tngrijirea
familiei

10% (sau mai mult) din
familiile copiilor beneficiaza/
se afla Tn evidenta serviciilor
sociale / sanatate mentala
Casatoria timpurie / sarcina
este comuna in 10% (sau mai
mult) din familiile copiilor
10% (sau mai mult) dintre
familiile copiilor au fost
afectate de violenta
domestica

Majoritatea copiilor din
scoala sunt baieti

10% (sau mai multi) dintre
copii sufera de boli cronice,
de lunga durata.

10% (sau mai multi) dintre
copii sunt transferati de la o
alta scoala

Nivelul de absenteism este
de 20% (sau mai mult)

10% (sau mai multi) dintre
copii au repetat 1(una) sau
mai multe clase

Limba nationald este a doua
limba pentru 20% dintre copii
(sau mai mult)

5% (sau mai multi) dintre
copii au afectiune/
dizabilitate fizica permanenta
5% (sau mai multi) dintre
copii au o insuficienta/
dizabilitate cognitiva usoara /
severa
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NIVEL SCAZUT
(Indicatori)

Mai putin de 20% din copii
apartin unei minoritati etnice

Peste 90% dintre copii traiesc
intr-o familie cu doi parinti

Peste 90% dintre copii au 3
sau mai putini frati

Peste 90% dintre copii
lucreaza si nu sunt
responsabili pentru ngrijirea
familiei

Peste 90% din familiile copiilor
nu sunt n evidenta serviciilor
sociale / sanatate mentala

Casatoria timpurie / sarcina
este comuna fn mai putin de
10% din familiile copiilor

Mai putin de 10% din familiile
copiilor au fost afectate de
violenta domestica

Majoritatea copiilor din scoala
sunt fete

Peste 90% dintre copii sunt in
mod normal in stare buna de
sanatate

Peste 90% dintre copii
frecventeaza aceeasi scoala de
la Tnceput

Nivelul de absenteism este
sub 20%

Mai putin de 10% dintre copii
au repetat clasa

Limba nationala este prima
limba pentru mai mult de 80%
dintre copii

Mai putin de 5% din copii au o
afectiune fizica permanenta

Mai putin de 5% din copii au o
insuficientd/ dizabilitate
cognitiva usoara / severa



DOMENIUL

Scoala

NIVELUL DE RISC
(Dimensiune)
Dificultati de
invatare

Comportament

Asteptari

inscrierea la Scoald

Bariere

Mediul Fizic

Personalul/copiii

Personalul/ parinti/
ingrijitori

Personalul/
conducerea

Personalul/
comunitatea
Resurse
Participare
Planificare

Evaluare

Suport/ sprijin

NIVEL RIDICAT

(Indicatori)

10% (sau mai multi) dintre
copii sufera de dificultati de
fnvatare (de exemplu,
dislexie)

2 (sau mai multe) sanctiuni
disciplinare (de exemplu,
mustrare scrisa, suspendare)
pe saptamana in cadrul scolii

Asteptarile in privinta unor
copii sunt limitate

Scoala nu are politici de
informare/ de mobilizare a
familiei

Barierele in calea participarii
scolare raman neschimbate
sau in crestere

Cladirile si terenurile exclud
participantii anumitor
activitati

Relatiile dintre personal si
copii sunt deseori marcate de
neglijenta sau tensionate
Relatiile dintre personal si
copii si relatiile dintre
personal si parinti sunt
deseori marcate de neglijenta
sau tensionate

Personalul si conducerea
sunt deseori neatenti sau
tensionati

Scoala si comunitatile locale
nu se au in vedere /se
neglijeaza.

Personalul dezvolta planuri
individuale de sprijinire a
invatarii si de prevenire a PTS
Activitatile de invatare
incurajeaza participarea unor
copii mai mult decat a altora
Activitatile de Tnvatare sunt
concepute pentru un "copil
tipic"

Evaluarea incurajeaza in
primul rand concurenta si
selectia

Formele de sustinere sunt
rareori coordonate
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NIVEL SCAZUT
(Indicatori)

Mai putin de 10% din copii
sufera de dificultati de
invatare

Mai putin de 2 sanctiuni
disciplinare in fiecare
saptamana in cadrul scolii

Asteptarile sunt ridicate Tn
privinta tuturor copiilor
Scoala urmareste ca toti copiii
din localitate sa fie admisi

Barierele in calea participarii
scolare sunt reduse

Cladirile si terenurile sunt
dezvoltate pentru a sprijini
participarea tuturor

ntre personal si copii exista
relatii bazate pe respect
reciproc

Personalul si parintii /
ingrijitorii colaboreaza

Personalul si conducerea
lucreaza bine impreuna

Scoala si comunitatile locale se
dezvolta reciproc

Personalul dezvolta resurse
comune pentru a sprijini
invatarea si a preveni PTS
Activitatile de invatare
incurajeaza participarea
tuturor copiilor

Activitatile de Tnvatare sunt
concepute tinand cont de toti
copiii.

Evaluarile incurajeaza
realizarile tuturor copiilor

Toate formele de sprijin sunt
coordonate



DOMENIUL

NIVELUL DE RISC
(Dimensiune)
Dezvoltare
Profesionala

Orientarea
personalului nou

Transferul de
personal

Cooperare
Motivatie
Politici pentru
cerinte
educationale

speciale

Suport lingvistic

Servicii de asistenta

sociala

Discriminare

Politici de
comportament

Disciplina

Continuitatea

comunicarii: scoald

-acasa

Sanatate

Bunastare. Stare de

bine

NIVEL RIDICAT

(Indicatori)

Activitatile de dezvoltare
profesionala sunt rareori
axate pe PTS

Personalul nou trebuie sa-si
gaseasca propriul mod de a
se stabili / integra in scoala
Rata anuala de schimbare a
personalului este de peste
20%

Copiii lucreaza in cea mai
mare parte individual
Clasele pun accentul pe citire

Politicile cu privire la
cerintele educationale
speciale si la dizabilitati se
bazeaza pe etichetarea
persoanelor

Scoala nu apreciaza abilitatile
multilingve ale vorbitorilor
non-nativi

Scoala nu ofera un sprijin
specific copiilor aflati in
sistemul de asistenta sociala
Discriminarea si prejudecatile
nu sunt considerate ca o
problema la nivelul scolii
Politica de comportament
este administratd de cadrele
didactice si de catre
profesorii de scoald, de la caz
la caz

Masurile disciplinare sunt
considerate o sarcind
neplacuta, dar inevitabila
Viata copiilor in mediul de
acasa este considerata o
chestiune de
confidentialitate, separata de
scoala

Sanatatea este considerata,
in esenta, aria de interventie
a asistentei medicale

De regula, scoala favorizeaza
succesele obtinute pe baza
competitiei.

NIVEL SCAZUT

(Indicatori)

Activitatile de dezvoltare
profesionala ajuta personalul
sa gdseasca solutii pentru PTS
Tot personalul nou este ajutat
sa se stabileasca / integreze in
scoala

Rata anuala de schimbare a
personalului este sub 20%

Copiii invata unii de la altii

Copiii sunt implicati activ in
fnvatarea pe cont propriu
Scoala se asigura ca politicile
privind cerintele educationale
speciale si dizabilitatile sprijina
incluziunea

Suportul lingvistic pentru
vorbitorii non-nativi este o
resursa pentru intreaga scoala
Scoala sustine continuitatea
educatiei copiilor aflati in
sistemul de asistenta sociala
Scoala controleaza toate
formele de discriminare

Politica de comportament este
legata de dezvoltarea Tnvatarii
si a curriculumului

Presiunile pentru excluderea
disciplinara sunt reduse

Personalul face legatura intre
ceea ce se Intampla la scoald si
ceea ce copiii trdiesc acasa

Scoala contribuie la sanatatea
copiilor si a adultilor

Scoala incurajeaza copiii si
adultii sa se valorizeze.

Sursa: projectrescue.eu/ro/questionnaire/
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Raspunsul la semnalele de avertizare timpurie

Alte obiective ale proiectului vizeaza dezvoltarea abilitatilor profesorilor pentru prevenirea PTS si
Tmbunatatirea cooperarii si a comunicarii dintre scoala si comunitate. Profesorii beneficiaza de formare
privind clasificarea aspectelor legate de PTS si alegerea celor care pot fi abordate ih mod eficient la
nivelul scolii si transferarea celorlalte catre nivelul comunitatii. Evenimentele vor fi organizate in cadrul
comunitatii. Profesorii aplicd mecanismul de avertizare, iar expertii din teren ajuta profesorii in
planificarea si implementarea eficientd a actiunilor de prevenire PTS. Profesorii aplica setul de
instrumente in propriile scoli in cooperare cu elevii, impreuna cu ceilalti profesori care au ore cu acelasi
elev, cu conducerea scolii si cu parintii. Acestia:

verifica daca exista semne de avertizare PTS conform listei de verificare,

realizeaza analiza nevoilor educationale ale elevilor,

identifica elevii cu risc de PTS,

elaboreaza planuri de interventie personalizata,

introduc informatiile intr-o baza de date a problemelor cu care se confrunta elevii cu
risc de PTS,

clasifica problemele legate de PTS si le aleg pe cele care pot fi solutionate in mod
eficient la nivelul scolii si le transfera pe celelalte la nivelul comunitatii.

O OOOoOd

Pentru a Tmbunatati cooperarea dintre scoald si comunitate, sunt luati in considerare indicatori de
performanta cantitativi cum ar fi numarul factorilor de decizie institutionali/ individuali ai comunitatii
implicati Tn proiect, numarul protocoalelor de cooperare pentru prevenirea PTS la nivelul comunitatii.
Scoala initiaza planuri de actiune si masuri Tn colaborare cu comunitatea, pe baza indicatorilor din
Indexul de incluziune.!” Acest indice este compus din mai multe dimensiuni care vizeaza:

(1) Dezvoltarea unei culturi incluzive prin dezvoltarea comunitatii si instituirea unor valori incluzive;
(2) Elaborarea unor politici incluzive prin facilitarea accesului tuturor la cursurile scolii si prin masurile
de sustinere a diversitatii;

(3) Dezvoltarea unor practici incluzive prin elaborarea unui curriculum adresat tuturor si prin
organizarea invatdrii (inclusiv prin planificarea activitatilor de invatare destinate tuturor copiilor inclusi
in plan).

n concluzie, ideea generald a proiectului este in acord cu schema MATE, prin crearea unui mecanism
de prevenire a PTS si de interventie bazata pe comunitate, inclusiv prin infiintarea a 6 grupuri de lucru
multidisciplinare care fac apel la comunitate.

Paine si maine

Proiectul “Paine si maine”, implementat de World Vision cu sprijinul Lidl Romania, ofera activitati de
tip Scoala dupa Scoala copiilor din zone defavorizate — din satele din judetele Dolj, Valcea si Vaslui.
Pagina®® de prezentare a proiectului mentioneazd un numar de 1.256 de copii din 29 de sate
defavorizate in care se desfdasoara programul in prezent.

Semnalele de avertizare timpurie si metodele de identificare a copiilor si a tinerilor expusi riscului

Programul actioneaza la nivel de comunitate, in satele defavorizate si se lucreaza cu totii copiii din
satele identificate. Prin urmare, nu exista un mecanism de avertizare timpurie privind riscul de parasire
timpurie — nici la nivel individual, nici la nivel de clasa. Totusi, se ia Tn considerare vulnerabilitatea
generald a comunitatii (la nivel de sat) in care se desfasoara proiectul.

Raspunsul la semnalele de avertizare timpurie

n cadrul programului se oferd o masé calda si sprijin pentru efectuarea temelor si implicarea in alte
activitati educative, sub indrumarea unui cadru didactic. Pagina de prezentare a proiectului mai

7 Mai multe informatii disponibile aici: http://www.indexforinclusion.org/indicators_1.php
'8 Data accesarii: 7 iulie 2019.
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mentioneaza si donatii de pachete alimentare pe perioada verii si organizarea altor programe de
educatie de tipul excursiilor si a scolilor de vara, care implica elevii, parintii si rudele. De asemenea, tot
din donatiile oferite de Lidl Romania mai sunt asigurate si cadouri personalizate in functie de varsta
fiecarui copil. Conform opiniei reprezentantilor World Vision intervievati, randamentul activitatilor de
tip SDS creste in mod substantial cand sunt incluse si serviciile unui psiholog (cum este cazul unui
proiect finantat din fonduri europene si implementat in prezent tot de World Vision) si/sau cand sunt
incluse si activitati de tip scoala parintilor. in general, proiectele de tip $DS implementate de World
Vision includ: o masa calda; o orda de activitati de joacd pentru copii (prin care se dezvoltad si
competentele sociale si comportamentale) si lectii cu pedagogi. Pentru sustinerea unui copil Tn
proiectul Pdine si maine este nevoie de 270 lei pe luna, suma ce acopera costul unui pranz complet si
orele de SDS (83%), precum si costurile de administrare a proiectului (17%).

Proiectele “Alege scoala“

Fundatia World Vision a implementat si implementeaza o serie de proiecte “Alege scoala”, finantate
din fonduri europene:

POCU®® (1) Alege Scoala - educatie de calitate, viitor in comunitate!
(2) Alege Scoala - o sansa pentru viitor!
(3) Alege Scoala!
(4) Comunitati implicate, educatie de calitate

(5) Scoala pentru toti - acces la educatie de calitate pentru prescolari, scolari si
cadre didactice din Regiunea Nord-Vest

POSDRU?  Alege Scoala in regiunile de dezvoltare Vest, Sud-Vest Oltenia si Nord-Vest!

Alege Scoala!

Partenerii de implementare ai proiectelor POCU includ: Inspectoratul Scolar al judetului Cluj, Comuna
Sanpaul (pentru proiectul implementat in Regiunea Nord Vest) si Patriarhia Romana pentru cele trei
proiecte deja mentionate — "Alege Scoala".

Semnalele de avertizare timpurie si metodele de identificare a copiilor si a tinerilor expusi riscului

n general, proiectele World Vision care au acest obiectiv se adreseaza copiilor aflati in situatie de risc
privind educatia, celor in situatii de sdracie sau care provin din familii cu o situatie dificil3.%

Identificarea copiilor se face prin reteaua de lucratori sociali ai World Vision care actioneaza de mult
timp Tn comunitatile vizate de proiecte.

Raspunsul la semnalele de avertizare timpurie

Proiectul ,,Alege Scoala — educatie de calitate, viitor in comunitate”?? furnizeaza livrarea unor servicii
integrate si centrate pe nevoile educationale ale copiilor din grupurile vulnerabile identificate la nivelul
a patru scoli partenere, din judetele Dolj si Vaslui. Grupul tinta al proiectului este reprezentat de 691

19 Axa Prioritara 6, prioritatea de finantare Reducerea si prevenirea abandonului scolar timpuriu. Vezi Anexa 1.2
sectiunea (9). Actuala lista de proiecte POCU includ atat liderul de parteneriat, cat si partenerii de implementare.

20 Axa Prioritara 2, Domeniul Major de Interventie 2.2. Vezi Anexa 1.2 sectiunea (8). Lista proiectelor POSDRU nu
include si partenerii de implementare, deci proiectele identificate sunt doar cele care au fost implementate de
World Vision in calitate de aplicant principal.

21 proiectul Alege Scoala finantat din POSDRU s-a adresat si copiilor cu un potential infractional crescut. Mai multe
informatii disponibile la: https://worldvision.ro/alege-scoala.

22Mai multe informatii disponibile la: https://blog.worldvision.ro/proiectul-alege-scoala-educatie-de-calitate-
viitor-in-comunitate-le-a-implinit-copiilor-dorinta-de-a-avea-ghiozdane-noi-echipate-pentru-scoala/.
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de anteprescolari, prescolari si scolari din clasele primare si gimnaziale si de parintii lor. Activitatile
includ:

- implementarea unui model de gradinita primitoare,
- activitati de tip "SCOALA DUPA SCOALA" pentru copiii din ciclul primar si gimnazial, precum si

- alte activitati de tipul scolilor de vara, gradinitelor estivale, scolilor duminicale, cluburilor
tematice, excursiilor si taberelor educationale.

Tn mod similar celorlalte proiecte, dar si ideii generale promovate in cadrul schemei MATE, proiectul
“Alege Scoala, o sansa pentru viitor!”?3 are o abordare integrata a riscului de abandon scolar intrucat
isi propune masuri de prevenire a parasirii timpurii a scolii prin identificarea riscurilor si a obstacolelor
individuale ale fiecarui elev beneficiar si prin asumarea unei interventii personalizate pentru fiecare
caz in parte. Scopul proiectului este acela de a preveni abandonului scolar timpuriu a 1.010 elevi
prescolari, scolari si adulti vulnerabili din 5 comunitati rurale din judetul Valcea si anume: Mihaesti,
Bujoreni, Dragoesti, Francesti si Danicei. Activitatile proiectului includ activitatea catehetica din cadrul
,Scolii de duminicad”, taberele de creatie, concursul de creatie, cursuri de formare a formatorilor si o
varietate larga de activitati extra-curriculare.

2 Mai multe informatii disponibile la: https://worldvision.ro/Presa/2018/proiectul-alege-scoala-o-sansa-pentru-
viitor-in-judetul-valcea-a882.html
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SALVATI COPIII
Programe de prevenire a abandonului scolar & Programe de integrare/reintegrare scolari?*

n zona de educatie, organizatia Salvati Copiii implementeaz3 trei tipuri principale de programe:
v" Programe de tip Gradinite Estivale
v" Programe de tip Scoald dup3 Scoal
v' Programe de tip A Doua Sansi

Pana Tn prezent, Salvati Copiii Romania a inclus in programele educationale 37.065 de copii astfel:
(i) 7.905 copii au beneficiat de sprijin Tn cadrul programului Gradinite Estivale; (ii) 24.992 de copii au
beneficiat de sprijin in cadrul programului de prevenire a abandonului scolar Scoala dupa Scoal3; (iii)
4.168 de copii au fost reintegrati prin programul A Doua Sansa.

Fondurile pentru derularea programelor educationale provin din fonduri europene (POSDRU si POCU),
donatii si sponsorizari (campania Festivalul Brazilor de Craciun, dar si cu sprijinul companiilor, Catena,
H&M Conscious Fundation, Kaufland, Lidl), de la bugetul de stat (Ministerul Muncii si Justitiei Sociale
in baza Legii nr. 34/1998 privind acordarea unor subventii asociatiilor si fundatiilor romane cu
personalitate juridica, care infiinteaza si administreaza unitati de asistenta sociald, cu completarile
ulterioare).
POCU? . . . - .

O sansa egald pentru toti. Educatie incluziva in unitatile scolare?®- furnizarea

unor masuri integrate pentru reducerea si prevenirea abandonului scolar

timpuriu pentru 1180 de copii din comunitati defavorizate din judetele lasi,

Bacau si Vaslui.

Scoala DA — furnizarea unui pachet integrat de servicii psiho-socio-
educationale pentru 430 copii si dezvoltarea competentelor profesionale
pentru cadrele didactice.

Si eu vreau la scoala! — vizeaza furnizarea de servicii integrate de prevenire,
interventie si compensare pentru copii/tineri din urmatoarele grupuri
vulnerabile: copii din comunitati defavorizate, copii romi, copii cu parintii
plecati la munca in strainatate, copii din familii cu venituri reduse.

Viitor prin scoala! — vizeaza furnizarea de servicii integrate de prevenire,
interventie si compensare pentru copii/tineri din urmatoarele grupuri
vulnerabile: copii din comunitati defavorizate, copii romi, copii cu parintii
plecati la munca in strainatate, copii din familii cu venituri reduse.

24 https://www.salvaticopiii.ro/ce-facem/educatie

% Axa Prioritar3 6, prioritatea de finantare Reducerea si prevenirea abandonului scolar timpuriu. Vezi Anexa 1.2
sectiunea (9).

%6 |iderul de parteneriat al proiectului este Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Euronest — ADIE.
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PACT - Parteneriat activ pentru calitate si transfer de cunostinte in comunitati
scolare din judetele Botosani si Suceava?’- furnizarea unor masuri integrate
pentru reducerea si prevenirea abandonului scolar timpuriu si promovarea
accesului egal la invatamantul prescolar, primar si secundar de calitate,
inclusiv la parcursuri de invatare formale, non formale si informale in randul a
2.485 de copii din comunitati defavorizate din judetele Botosani si Suceava.

POSDRU%® Centre educationale integrate pentru grupuri vulnerabile — cu toate cele trei
tipuri de activitati, alaturi de activitati de formare a cadrelor didactice si
informare si consiliere sociala a copiilor cu privire la alternativele
educationale.

Copiii romi se pregatesc pentru gradinita

Centre de Orientare si Resurse pentru Educatie Incluziva — Servicii
educationale complexe pentru prevenirea si corectarea abandonului scolar

Semnalele de avertizare timpurie si metodele de identificare a copiilor si a tinerilor expusi riscului

Proiectele sunt implementate in comunitati defavorizate, fie din mediul urban (programele de tip
Scoald dupa Scoala sunt implementate preponderent in mediul urban), fie din mediul rural (programul
de Gradinite estivale este implementat cu precadere in mediul rural). Sesizarea cazurilor ce urmeaza a
fi incluse in program se realizeaza in principal prin reteaua de asistenti sociali ai organizatiei Salvati
Copiii. Data fiind notorietatea programelor organizatiei, cazurile sunt sesizate si de alti actori din
comunitate. De exemplu, copiii care au inteles drepturile lor prin campaniile de informare pot semnala
la randul lor alti copii aflati in situatie de risc — “luati-l doamna si pe asta ca merge cu vitele pe camp,
nu are dreptul la educatie”.

Raspunsul la semnalele de avertizare timpurie

Programele de tipul gradinitelor de vara sunt utile pentru prevenirea abandonului scolar in ciclul
primar/gimnazial. Ca idee generald, programele pe timp de vara de tipul scolilor de varg, al gradinitelor
estivale faciliteaza tranzitia de la un ciclu de invatamant la altul si creeaza un mediu scolar prietenos,
prin implementarea a numeroase activitati extra curriculare care sa creasca atractivitatea scolii pentru
copii. Programele sunt derulate Tnainte de inceperea anului scolar siinclud si o componenta de formare
a educatoarelor. Rezultate au fost mai bune atunci cand au fost implicati si parintii copiilor vulnerabili
inclusi Tn program — prin participarea pe parcursul unei zile la toate activitatile gradinitei. Rezultatele
evaluarii impactului programului pentru ultimii cinci ani, arata ca dintre copiii care au beneficiat de
aceste tipuri de servicii, aproape 93% sunt scolarizati, 2,39% dintre ei sunt in afara sistemului de
invatdmant de masa iar 4,78% se afld in strdindtate, in urma migratiei economice a parintilor.?°
Programele de tip Scoala dupa Scoal3, derulate in centrele educationale de tipul celor finantate si prin
fondurile europene, au ca scop prevenirea abandonului scolar pentru copiii din grupuri vulnerabile. Tn
cadrul programului, copiii sunt sprijiniti de cadre didactice specializate la efectuarea temelor,
beneficiaza de pregatire suplimentara si sunt Tncurajati sa participe la activitati de timp liber care
urmaresc dezvoltarea abilitatilor de viata independenta. Sunt in acelasi timp furnizate si servicii si

%" Liderul de parteneriat al proiectului este Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Euronest — ADIE.
28 Axa Prioritara 2, Domeniul Major de Interventie 2.2. Vezi Anexa 1.2 sectiunea (8).
29 Sursa: https://www.salvaticopiii.ro/ce-facem/educatie/educatie-prescolara
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consiliere in domeniul social, psihologic si juridic pentru copii si parintii/ persoanele in grija carora se
afla copiii si sprijin material pentru copii si pentru familiile acestora.

Programele de tip A Doua Sansa sunt implementate in colaborare cu unitati scolare si se adreseaza
copiilor/tinerilor care au abandonat scoala sau care nu au frecventat-o niciodata. O parte din programe
sunt furnizate prin intermediul centrelor educationale ale organizatiei. Alaturi de pregatirea scolara
suplimentara, sunt furnizate si servicii sociale si juridice, copiilor si familiilor acestora. De asemenea, Tn
functie de nevoile identificate, copiii/tinerii beneficiaza de suport material (alimente, rechizite,
produse igienico-sanitare).
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TELEFONUL COPILULUI
Masuri integrate de imbunététire a accesului la educatie al copiilor din scoli defavorizate3®

Acest proiect este in derulare (august 2018-aprilie 2021), finantat prin POCU (cod SMIS: 106615) si este
implementat de Asociatia Telefonul Copilului, in parteneriat cu Inspectoratul Scolar Judetean Arad,
Casa Corpului Didactic Alexandru Gavra Arad si Centrul Judetean de Resurse si Asistenta Educationala
Arad.

Principalul obiectiv al proiectului este reprezentat de asigurarea accesului la o educatie de calitate a
388 de copii arondati unui numar de 4 scoli defavorizate®! din judetul Arad. Proiectul include si
implicarea unui numar de 400 de parinti in educatia copiilor, prin dezvoltarea unor activitati specifice.

Semnalele de avertizare timpurie si metodele de identificare a copiilor si a tinerilor expusi riscului

Pentru identificarea grupului tintd al proiectului, sunt folositi indicatori similari privind numarul de
absente si de performante scolare slabe, pe baza ghidului POCU.3? Aceastd Fisa a fost transmisa catre
ISJ care a centralizat toate informatiile la nivel de judet, informatiile despre familiile copiilor au fost
colectate prin intermediul Primariilor si al altor parteneri asociati. ISJ-ul a realizat selectia grupului tinta
impreuna cu directorii scolilor.

Raspunsul la semnalele de avertizare timpurie
Pachetul de masuri integrate furnizate in cadrul proiectului include:

v" Campania de promovare a unui stil de viatd sandtos — care include furnizarea unor pachete de
servicii medicale, a unor pachete de vitamine si minerale si a unor pachete de igiend personala
pe durata a 2 ani scolari si organizarea de ateliere demonstrative, activitati de curatenie,
reciclare creativa si reconditionare, hrana sanatoasa si seminarii pentru promovarea ideilor de
afaceri identificate de catre parinti

v' Activitati de informare, consiliere, indrumare si monitorizare a respectarii dreptului la educatie
(un call-center operational dedicat grupului tinta, care ofera prin intermediul profesionistilor
in domeniu, informare, consiliere psihologica si juridica, orientare si facilitare a interventiei
institutiilor abilitate)

v' Crearea unui spatiu multimedia in fiecare dintre cele 4 scoli (dotarea scolilor cu echipamente
noi audio — video si media)

v' Activitati de informare, recrutare, selectie si monitorizare a progresului grupului tintd —
selectia copiilor si a parintilor participanti alaturi de planuri educationale individualizate
elaborate si monitorizate

v Sprijin pentru acoperirea lacunelor acumulate in timp si trecerea in anul scolar urmator; o
gustare pentru eleviin zilele in care participa la activitati si sprijin educational suplimentar timp
de 2 ore pe zi pentru efectuarea temelor si intelegerea notiunilor predate Tn cursul zilei (elevii
sunt organizati in grupe de maxim 12 copii)

v Sprijin pentru adaptarea la cerintele curiumului national (asigurarea unei gustari si sprijin
educational suplimentar pe perioada vacantelor de vara).

30 https://ccdar.ro/pocu-id-106615-masuri-integrate-de-imbunatatire-a-accesului-la-educatie-al-copiilor-
din-scoli-defavorizate/

31 Scoala gimnaziald "Olosz Lajos" din localitatea Adea, scoala gimnaziald din localitatea Tipar, scoala gimnaziala
"Gheorghe Popovici" din comuna Apateu si liceul tehnologic "Francisc Neumann" Arad.

32 Tn cadrul Ghidului solicitantului POCU, Axa Prioritard 6, Prioritatea de investitii 10.i, Anexa 3 — Fis§ sintetica
minimala de identificare a grupului tinta pentru proiecte cu masuri de prevenire a parasirii timpurii a scolii.

44


https://ccdar.ro/pocu-id-106615-masuri-integrate-de-imbunatatire-a-accesului-la-educatie-al-copiilor-din-scoli-defavorizate/
https://ccdar.ro/pocu-id-106615-masuri-integrate-de-imbunatatire-a-accesului-la-educatie-al-copiilor-din-scoli-defavorizate/

Elaborarea strategiei de dezvoltare a personalul didactic si monitorizarea implementarii ei, care
presupune realizarea mai multor activitati:

(i) diagnoza nevoilor de formare, recrutarea si selectia personalului didactic;

(ii) desfasurarea programului ”“Premiem performantele ridicate” — premierea cadrelor didactice pe
baza unor criterii de performanta;

(iii) Implicarea parintilor in educatia copiilor (programe de educatie parentald, sprijin pentru parinti din
partea unei echipe multidisciplinare (cadre didactice, psihologi, logopezi, consilieri de orientare
scolara), scrisori de informare transmise parintilor cu informatii despre activitatile in care este implicat
copilul, rezultatele obtinute, progresul inregistrat si recomandari, invitarea parintilor la evenimente
organizate in cadrul scolilor, lectii deschise, vizionare de materiale educative in centrele multimedia;

(iv) elaborarea programelor de formare continud si acreditarea lor de citre MEN - "Invétarea activa si
managementul performantei in invdtdmantul prescolar si primar”, "Invitarea activa si managementul
performantei Tn invatamantul gimnazial” si "Educator parental";

(v) desfasurarea programelor de dezvoltare a competentelor transversale ale personalului didactic;

(vi) schimb de experienta si suport pentru implementarea proiectelor educationale (schimbul de
experienta este structurat in 4 ateliere, dupa cum urmeaza: "Integrarea TIC si a resurselor audio-video
si new media in procesul de educatie,, , Tehnici inovative de educatie”, ,Managementul conflictelor in
mediul scolar”, ,,Metode dramatice si ludice Tn procesul instructiv — educativ”) si

(vii) dezvoltarea abilitatilor elevilor de aplicare, de analiza si de interpretare a cunoasterii prin activitati
extra curriculare - oportunitati de invatare in mediu non formal, valorizarea potentialului artistic al
copiilor, oferirea oportunitatilor de exprimare libera si de relationare cu adulti in contexte diferite,
activitati de dezvoltare personala, securitate, sport, sanatate, activitati pentru cetatenie democratica
si responsabilizare civica, participarea copiilor la excursii si cunoasterea patrimoniului cultural;

(viii) evaluarea psihologica a dezvoltarii, consiliere psihologica, asistentd logopedica si orientare
scolard/profesionala (evaluarea psihologica anuala a tuturor copiilor inclusi in proiect, elaborarea
planurilor educationale individualizate si a schemelor de sprijin pentru parinti).
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ROMA EDUCATION FUND
Copiii si parintii romi vor s3 mearga la scoal3®

Acest proiect finantat a fost finantat prin POSDRU (cod SMIS: 50616) si implementat in perioada aprilie
2014 — august 2015, de Fundatia Roma Education Fund Romania, in parteneriat cu Centrul de Resurse
pentru Comunitatile de Romi si Roma Oktatasi Alap (Roma Education Fund), partener transnational.
Obiectivele specifice ale proiectului au fost urmatoarele:

v Asigurarea accesului la educatie pentru 310 adulti de etnie roma din regiunile Centru, Nord Est
si Sud Muntenia care nu au absolvit invatamantul obligatoriu (au absolvit invatamantul primar,
fnsa nu au finalizat invatamantul secundar) prin furnizarea programului ”A doua sansa”, dar si
a unui pachet de servicii integrate de orientare, consiliere si subventii.

v' Asigurarea accesului egal la educatie pentru un numar de 800 de elevi romi din clasele V-VIII
cu risc de parasire timpurie a sistemului educational din regiunile Centru, Nord Est si Sud
Muntenia, prin furnizarea unui pachet de servicii integrate de mentorat, orientare si consiliere,
sprijin educational suplimentar si subventii.

v' Dezvoltarea competentelor a 220 de persoane din regiunile Centru, Nord Est si Sud Muntenia
implicate in implementarea masurilor de prevenire si de corectare a PTS in randul persoanelor
de etnie roma.

Semnalele de avertizare timpurie si metodele de identificare a copiilor si a tinerilor expusi riscului

Grupul tinta al proiectului pentru al doilea obiectiv specific a fost reprezentat de aproximativ 800 de
elevi vulnerabili din clasele V-VIII aflati in risc de parasire timpurie a sistemului educational din regiunile
Centru, Nord Est si Sud Muntenia, prin furnizarea unui pachet de servicii integrate de mentorat,
orientare si consiliere, sprijin educational suplimentar si subventii. Studiul®** realizat in cadrul acestui
proiect POSDRU reprezinta o analiza a situatiei copiilor romi privind urmatoarele dimensiuni: (i) la
nivelul familiei - copii din familii sarace, fara resursele materiale necesare pregatirii scolare, cu un nivel
educational redus, (ii) la nivelul scolii - conditiile din scoald care favorizeazad inegalitatea scolars,
discriminarea, segregarea scolara, furnizare de servicii educationale de calitate scazuta, un mediu
neprietenos pentru copii vulnerabili (Tn special romi).

Raspunsul la semnalele de avertizare timpurie
Conform obiectivelor specifice ale proiectului au fost furnizate urmatoarele activitati:

(i) programul ”A doua sansa”, aldturi de un pachet de servicii integrate de orientare, consiliere si
subventii;

(ii) pachet de sprijin educational intensiv: servicii integrate de mentorat, orientare si consiliere, sprijin
educational suplimentar si subventii;

(iii) dezvoltarea competentelor a 220 de persoane implicate Tn implementarea masurilor de prevenire
si de corectare a parasirii scolii Tn randul persoanelor de etnie roma.

Pachetul de sprijin educational suplimentar intensiv (furnizat de proiect) a constat in:%

A. Furnizarea sprijinului educational suplimentar intensiv (SEl) prin sesiuni de pregatire scolara
(meditatii) la Limba si Literatura Romana si Matematica (doud sesiuni lunare de pregatire la fiecare
disciplina din cele mentionate);

B. Acordarea unei gustari pe timpul sesiunilor SEI;

3 https://romaeducationfund.ro/copiii-si-parintii-romi-vor-la-scoala/
34 |van si Rostas (2015).
3 |van si Rostas (2015).
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C. Consiliere si orientare in alegerea unui traseu educational si profesional adecvat;

D. Sesiuni de mentorat, prin desfasurarea unor activitati individuale si de grup in vederea cresterii
nivelului de motivare, a stimei de sine, a relationarii cu alte persoane dar si a dezvoltarii unor abilitati
de viata si a dezvoltarii personale;

E. Activitati individuale si de grup cu parintii elevilor mentorati care sa stimuleze si sa responsabilizeze
implicarea acestora n educatia copiilor lor;

F. Furnizare de subventii elevilor (burse), cu trei tipuri de burse acordate: a) Bursele de studiu acordate
tuturor beneficiarilor programului de sprijin educational intensiv; b) Bursele de progres acordate pe
baza evaluarii progresului inregistrat la finalul fiecaruia din cele 2 semestre scolare. Bursele de progres
au fost oferite primilor 400 de elevi care au dovedit imbunatatirea frecventei scolare, progres academic
si dezvoltare personald; c) Bursele de excelenta acordate elevilor beneficiari care s-au clasat printre
primii 200 de elevi in ordinea descrescatoare a mediilor generale anuale.

Cercetarea derulata in al doilea val al studiului a urmarit evaluarea impactului interventiei de tip sprijin
educational intensiv (SEI) pe termen scurt, dupa aproximativ opt luni de implementare. In urma
comparatiei cu rezultatele Tnregistrate de un grup de control de non-beneficiari, studiul arata ca
performantele scolare la matematica ale elevilor beneficiari s-au schimbat spectaculos dupa cele opt
luni de interventii in cadrul pachetului de sprijin educational suplimentar intensiv. Competentele
scolare la matematica ale elevilor vulnerabili inclusi Tn proiect au depasit competentele medii ale
elevilor din scolile cuprinse in proiect.

Proiectul de Servicii educationale integrate pentru comunitdtile de romi*° si proiectul Oportunitdti
egale in educatie pentru o societate incluzivi®’

Ambele proiecte au fost finantate prin POSDRU (coduri SMIS: 53006, respectiv 22132).

Proiectul Servicii integrate educationale pentru comunitdatile de romi a fost implementat in perioada
aprilie 2014 — august 2015, de Fundatia Roma Education Fund Romania, in parteneriat cu Agentia de
Dezvoltare Comunitard Tmpreund si Roma Oktatasi Alap (Roma Education Fund), partener
transnational. Obiectivele specifice ale acestui proiect sunt similare proiectului anterior mentionat —
Copiii si parintii romi vor la scoala si vizeaza patru componente principale: (i) sprijin educational
intensiv (sesiuni suplimentare de pregatire la limba romana si la matematicd) alaturi de servicii
integrate de mentorat si burse si (ii) programul A doua sansa — ca un program de sprijin si asistenta
acordata tinerilor/adultilor proveniti din medii in care au fost marginalizati.

n cadrul celui de-al doilea proiect — Oportunitdti egale in educatie pentru o societate incluzivd a fost
realizat un studiu despre Parasirea timpurie a scolii — cauze si efecte.®® Partenerii de implementare ai
acestui proiect au fost Ministerul Educatiei, Cercetarii si Inovarii, Fundatia Centrul de Resurse pentru
Comunitatile de Romi-Regiunea Centru, Centrul Rromilor “Amare Rromentza”, Asociatia Centrul
pentru Educatie si Dezvoltare Sociald si Roma Education Fund.3® Obiectivele specifice ale acestui
proiect au fost: (i) asigurarea accesului egal la educatie pentru un numar de 1.250 elevi romi din clasele
V-VIII cu risc de parasire timpurie a sistemului educational, prin acordarea de sprijin financiar si servicii
de mentorat in vederea mentinerii acestora in sistemul scolar si a imbunatatirii rezultatelor
educationale ale acestora si (ii) cresterea oportunitatilor de accesare a invatamantului secundar pentru
un numar de 750 de elevi de clasele a Vll-a si a VllI-a, prin dezvoltarea si implementarea de servicii de
mentorat, orientare si consiliere, respectiv sprijin educational suplimentar, implementat in functie de
afinitatile si de nevoile specifice ale acestora, in scopul alegerii traseului educational si profesional
beneficiind de o informare completa.

36 http://sprijineducationalintensiv.ro/

37 https://romaeducationfund.ro/parasirea-timpurie-a-scolii-cauze-si-efecte2/
38 lvan si Rostas (2013).
39 Sursa: http://www.scoalavarbilau.ro/proiectul-oportunitati-egale-in-educatie-pentru-o-societate-incluziva/
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Semnalele de avertizare timpurie si metodele de identificare a copiilor si a tinerilor expusi riscului

Studiul®® Pdrdsirea timpurie a scolii — cauze si efecte a fost realizat in scoli din regiunile Centru, Nord-
Est si Sud Muntenia din Romania care includ nivel gimnazial (clasele V-VIII) si in care ponderea copiilor
romi este de minim 5-10%. Populatia tinta a studiului a inclus: (i) elevii romi si parintii acestora; (ii)
pentru comparatie, elevii care nu sunt romi (respectiv parintii acestora) si (iii) elevii care au parasit
timpuriu scoala (nu au frecventat scoala in ultimele 4 sdptamani anterioare studiului)/sau cu minim 20
de absente nemotivate (respectiv parintii acestora). Identificarea persoanelor de etnie roma a fost
realizata folosind metoda heteroidentificarii elevilor romi cu sprijinul profesorilor.

Raspunsul la semnalele de avertizare timpurie

Rezumatul® principalelor concluzii si recomandari ale studiului arata ca:

v

La nivelul potentialilor beneficiari, scolile integistreaza rezultate profund inegale atat in
privinta participarii scolare (abandonului scolar) cat si in privinta performantei scolare
(castigului Tn urma accesului la servicii educationale).

Sansele ca un copil rom sa abandoneze scoala sunt de sase ori mai mari decat in cazul celorlalti
copii.

Placerea de a merge la scoala (perceperea scolii ca un loc unde fti face placere sa mergi) a fost
cel mai puternic factor care influenteaza abandonul scolar si performanta scolara.

Evaluarea performantelor scolare la clasa este mai generoasa decat evaluarea nationala prin
testarile standardizate la finalul clasei a Vlll-a, dar sunt corelate.

Tranzitia de la clasa a opta la liceu este dificila. Se inregistreaza o rata de abandon semnificativ
mai mare in clasa a IX-a fata de clasele gimnaziale.

Lipsa participarii la evaluarea nationald a crescut brusc Tnh anul 2012 odata cu introducerea
supravegherii video a testarii. O noua crestere a ratei de neparticipare s-a manifestat si in
2013. Tn plus, rata de promovare la evaluarea nationald furnizeaza decidentilor publici un
feedback inexact asupra performantei tinerilor deoarece exclude din statistici pe cei care nu
participa la aceasta testare desi s-au inscris in clasa a VllI-a.

40 lvan si Rostas (2013).
4T lvan si Rostas (2013a: 14).
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TEACH FOR ROMANIA*

Conform site-ului de prezentare a organizatiei, Teach for Romania este o organizatie non-
guvernamentald, care face parte din reteaua globala Teach for All. Organizatia cauta si pregateste
oameni valorosi, cu sau fara experienta anterioard de predare, pentru a deveni profesori in
invatamantul de stat, pentru copiii din medii vulnerabile. Programul, dezvoltat initial in 1990 de catre
Teach for America in Statele Unite, atrage absolventi de top care, Tn mod normal, nu ar considera
meseria de profesor ca o optiune pentru viitorul lor profesional. Modelul functioneaza la nivel
international, Tn alte 32 de tari.

Semnalele de avertizare timpurie si metodele de identificare a copiilor si tinerilor expusi riscului

Acoperirea geografica a programului include judetele Brasov, Arges, Galati, Constanta, Calarasi,
lalomita, lIfov. Proximitatea judetului fata de Bucuresti este o conditie pentru ca mentorii, tutorii sau
coordonatorii sd poata ajunge rapid la profesorii din program. Sunt incluse in program comunitati
defavorizate din rural si periurban, la nivelul ultimelor doua grade a indicelui de defavorizare al scolilor.
Existda mai multe module de formare pentru aplicantii selectati in program.

Pentru partea care vizeaza abandonul scolar se utilizeaza o fisa de observatie care are la baza factorii
de risc identificati anterior in proiectele desfasurate de UNICEF Romania. Pe baza acestei fise,
invatatorii si profesorii din program monitorizeaza factorii de risc, prin observare directa si prin vizite
in familie. Nu exista un mecanism structurat de lucru cu familia/copiii. Acesta depinde mult de initiativa
fiecarui participant Tn program. Exista in schimb un forum online in care participantii Tn program isi pot
impartasi experientele. Totusi, avand in vedere ca experientele profesorilor sunt puternic dependente
de context, exista riscul ca ceea ce a avut succes intr-un anumit context sa nu fie la fel de eficient in
alta comunitate.

n plus, in cadrul organizatiei centrale din Bucuresti existd o persoand dedicatd care lucreaza cu toate
tipurile de institutii — si la nivel central si la nivel judetean. Aceasta persoana sprijina participantii in
relatia cu institutiile. Daca invatatorii/profesorii din program identifica cazuri de violenta, ele sunt
transmise Inspectoratului Scolar Judetean.

Raspunsul la semnalele de avertizare timpurie
Activitatile incluse in programele Teach for Romania includ:

v' Recrutarea si selectia. Conform paginii de prezentare a programului, Teach for Romania
recruteaza in mod riguros cei mai talentati si motivati romani, ajutandu-i sa constientizeze
impactul pe care il pot avea prin alegerea profesiei de dascal. Candidatii sunt evaluati, printre
altele, in functie de performanta academicd, de implicarea in activitati extra-curriculare, de
potentialul de /eadership demonstrat, de motivatia si dedicarea pentru a preda, de
perseverenta si de gandire critica. Cei care aplica pe baza de CV nu sunt neaparat cadre
didactice, pot fi si actori sau angajati din multinationale care isi doresc sa faca parte din
program.

v' Pregétire, sustinere si consiliere permanent. Inainte de a fi plasati in scoli (pe baza examenului
la nivel national), invatatorii/profesorii Teach for Romania participa la Academia de Leadership
si Pedagogie, o sesiune intensiva de formare timp de sase sdptdmani. In cadrul acestei formari,
participantii dobandesc abilitatile necesare pentru a deveni invatatori/profesori de succes in
clasa si pentru a facilita performanta elevilor.

v" Programul beneficiaz de o evaluare standardizat, realizata de doud ori pe an, care inseamn3
de fapt o evaluare de competente ale copilului la inceputul si la sfarsitul fiecarui an. Tn acelasi
timp, participantii Tnscrisi Tn program sunt observati de tutori coordonatori care le si ofera

42 http://teachforromania.org/
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sprijin pe parcursul deruldrii programului. Programul dureaza doi ani, deci n fiecare an se
suprapun generatii de participanti “vechi” si “noi”. Fiecare tutor are in medie alocati 14
Tnvatatori/profesori, vizitele la clasa se realizeaza o data sau de doua ori pe semestru (echipa
mobila de tutori).

Programul Teach for Romania presupune doi ani de activitate de predare intr-o scoala
partenera. Pe parcursul celor doi ani, invatatorii/profesorii sunt sustinuti si consiliati constant
de catre o echipa de tutori si beneficiaza de dezvoltare profesionald continua si de implicare
intr-un sistem foarte competitiv de evaluare a performantei.

Integrare in scoli doi ani. Invatatorii/profesorii sunt angajati cu norma intreagd, in cadrul unor
scoli selectate de catre Teach for Romania ca fiind defavorizate, cu rezultate slabe, comunitati
de romi etc., cu potential considerabil de dezvoltare si unde este nevoie de cadre didactice
dornice s& producd transformari pozitive. invatitorii/profesorii sunt evaluati in functie de
progresul elevilor la clasele la care predau si de impactul lor in comunitate. In program, sunt
promovate mai multe modele prin care sa fie creat un mediu scolar prietenos pentru copil. De
exemplu, Tnvatatorii/ profesorii se implica prin atragerea donatiilor de incaltari, prin realizarea
unei trupe de taraf cu copiii prin care sa-i atraga pe copii la scoald, realizarea unei clase tribale
prin care sa fie creat un spatiu Tn care copiii sa invete Tn siguranta. De asemenea, participantii
in program primesc o bursa modica din partea lor care sa acopere cheltuielile de transport si
materialele didactice.

La finalul celor doi ani, invatatorii/profesorii Teach for Romania au posibilitatea de a-si
continua activitatea in sistemul educational formal ca invatatori/profesori sau de a se transfera
in domenii conexe din care pot sustine reforma sistemului educational romanesc (antreprenori
in educatie, administratie scolard, business). Acestia sunt consiliati si ajutati Tn construirea unei
cariere (branding profesional si profesional) cu ajutorul organizatiilor partenere si al echipei
Teach for Romania. De asemenea, ei devin parte a retelei globale Teach si beneficiaza de
colabordrile oferite de apartenenta la o retea globald in educatie. Tn total, in iulie 2019, in
Romania existau 100 alumni (absolventi) ai programului si 80 de cadre didactice implicate.
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